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PRESENTACION

La microeconomia del departamento del Cesar representada por emprendedores, microempresarios
y colectivos microempresariales de 16 municipios, inicialmente, seran actores privilegiados del
proyecto que tiene como proposito general Potenciar y fortalecer la oferta Institucional y la
dindmica economica de las MIPES con estrategias de Innovacion social, econdémica y
Empresarial en los municipios de Valledupar, Pueblo bello, Bosconia, El Copey, Astrea, El
Paso, Chimichagua, Pailitas, Pelaya, La Gloria, Gamarra, Aguachica, Rio de oro, Gonzdlez,

San Alberto y San Martin.

Aunque no debia ser un privilegio dado que los actores que integran la microeconomia en las
regiones del pais son los responsables de la mas amplia y contundente generacién de empleo, lo
son en la medida en que operan dentro de un ecosistema en donde el componente financiero es
cerrado para las aspiraciones y sueflos de estos micronegocios, de ser mas competitivos y de crecer,

por las enormes talanqueras para acceder a recursos de créditos.

Proyectos como el presente hacen parte de las politicas, planes y proyectos que impulsa la
Gobernacion del Departamento del Cesar- a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Empresarial para zafar el nudo que impide un escenario propicio para el desarrollo que crean las
microempresas o los colectivos que las agrupa, vitales en la generacion de empleo, pero también
en busqueda de equidad y reduccion de la desigualdad, al engendrar oportunidades para sectores
sociales, frecuentemente, excluidos, los que a través de micronegocios estdn en condiciones de

producir ingresos.

El proyecto cuya marcha se ha activado, representa una conquista extraordinaria por sus virtudes
metodoldgica. En primer término, focaliza esfuerzos dirigidos a los emprendedores cuyas ideas de
negocia fenecen antes de nacer o naciendo, por falta de apoyo financiero para su realizacion. En
segundo término, dirige acciones hacia las microempresas establecidas, especialmente para
aquellas que rompen la inercia encendiendo la chispa de la creatividad y la innovacion al imaginar

nuevas formas para producir, mercadear y crecer.

Un tercer aspecto destacable de la iniciativa de la gobernadora Elvia Milena Sanjuan y, por

supuesto, del secretario de Agricultura y Desarrollo José Francisco Sequeda, sectorial responsable,
en coherente e idonea con la responsabilidad de cumplir metas del plan de desarrollo Gobernando

el Cesar Imparable, tiene que ver con el propdsito de motivar la asociatividad tan débil y poco
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eficaz en el departamento del Cesar. Es alli que radica la determinacion de focalizar recursos para
apoyar y promover colectivos de microempresas sin que importe la figura, lo que indica que, desde
una asociacion, pasando por cooperativas o cualquier otra figura que fortalezca la asociatividad

tiene la gran oportunidad de encontrar apoyo financiero para impulsar su actividad econémica.

Vale sefialar que no solo se trata de destinar unos recursos para la adquisicion de equipos y
maquinarias, sino y quizas tan importante como esto, es el bien disefiado proceso de formacion
para los beneficiarios quienes podran prepararse de manera eficaz para desempefiarse en un
mercado competido a través formacion y herramientas contables, administrativas y de marketing

que los habilitaran para un desempefio ganador.

Desde un universo de 800 actores, aplicados los filtros, revisados resultados de los diagnosticos y
desarrollado el plan de purificacion y preseleccion, un conglomerado de 250 beneficiarios entre
emprendedores, microempresarios y colectivos microempresariales, entraran en la ruta final para
acceder a las inversiones que determina el proyecto, los cuales recibiran maquinarias y equipos,
con los que cambiaran la historia de su desempefio al logar estandares de competitividad y

productividad que podran demostrar en la feria y rueda de negocios con los que se cierre este ciclo
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1. OBJETO DE LA CONVOCATORIA.

Potenciar la dindmica economica a través de la integracion empresarial existente y el fomento de
la creacion, fortalecimiento y consolidacion de nuevas empresas, para la generacion de empleos,
con el fin de propiciar espacios propicios para la comercializacion de productos y servicios y de
negocios con potencial de crecimiento y diferenciacion, que aporten al aumento de la

productividad, competitividad, creacion de valor y sostenibilidad.

2. POBLACION OBJETIVO PARA LA FASE DE CREACION Y
FORTALECIMIENTO MICROEMPRESARIAL.

La convocatoria estd dirigida a emprendimientos interesados en mejorar sus competencias
empresariales y técnicas enfocadas al mercadeo, comercializacion, creatividad, innovacion,

desarrollo tecnolédgico y asociatividad.

En esta fase se pretende impulsar los emprendimientos, con el proposito de fomentar la cultura
empresarial, buscando promover la formalizacion, dinamizar el empleo decente y la generacion de
ingresos por ventas que permitan obtener el punto de equilibrio y desde alli avanzar hacia la
generacion de utilidades, con modelos de negocios viables y que desarrollen ventajas competitivas

enfocadas a la innovacion, productividad y rentabilidad financiera.

3. REQUISITOS HABILITANTES (Criterios minimos para participar)

A continuacion, se presentan los requisitos para la inscripcién de emprendimientos y

emprendedores en la fase de creacion:

= Si se esta inscrito como socio en un emprendimiento, no podra pertenecer a otro
emprendimiento que este siendo intervenido en los programas y/o proyectos de la

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial.
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Copia del Certificado de la Camara de Comercio si la tiene, en caso de no tenerla
deberd presentar copia de facturas de afios anteriores que demuestre la antigtiedad

del negocio, o certificacion de minimo dos proveedores y clientes de referencia.

Disponer del tiempo requerido para el cumplimiento de todas las actividades

definidas y estipuladas en la intervencidn.

El emprendedor lider que tenga un empleo diferente al de su emprendimiento y no
cuente con el tiempo disponible para asistir a las actividades programadas durante
la ejecucion del proyecto, no podra participar de la fase de intervencién.

El emprendedor debe tener conocimiento tanto en el saber, como en el hacer del
emprendimiento que postula, lo cual podra ser verificado a través de una visita técnica
que llevara a cabo por parte del equipo técnico de la convocatoria, al sitio donde se desarrolla
la actividad economica de acuerdo con la informacion suministrada en la solicitud de apoyo.

Los participantes deberan ser mayores de edad.

Presentar fotocopia del documento de identidad de todos los integrantes del

emprendimiento.

La documentacion de la inscripcion debera ser firmada por el lider del emprendimiento y sus
socios si los tiene.

Fotocopia de la cuenta de un servicio puablico, con el objetivo de verificar la
direccion de donde funciona su negocio.

No se apoyaran emprendimientos que hayan sido recibido algun tipo de beneficio a través de
otros programas de emprendimiento del gobierno Nacional y /o departamental.

Los emprendedores deben dar cumplimiento a los términos de referencia, entregar

el formulario de inscripcion y demas documentos solicitados, los mismos deberan

estar debidamente diligenciadas y firmados por el emprendedor lider.

Los emprendedores que van a crear su microempresa y /o asociacion deberan anexar
un video Pitch (Video breve, conciso, no mas de 3 minutos para presentar la idea y
permita captar la atencién sobre lo propuesto) que muestre su proceso productivo

y/o servicio.
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Los microempresarios deberan anexar registros fotograficos que muestren su

proceso productivo y/o servicio

El emprendedor debe firmar el acta de acuerdo de la maquinaria y los equipos
descritos en su plan de inversion, pertinente con su proyecto, para iniciar el proceso

de compras.

Al momento de la entrega de los equipos y maquinarias, descrito en ese plan de inversiones,
si es que el emprendimiento resultare beneficiado, éste debera estar registrado ante la Camara

de Comercio.

Los servidores publicos o personas vinculadas a través de contratos de prestacion de servicio
u otros mecanismos que los vincules con la gobernacion del Cesar o sus entes
descentralizados, estan impedidos para participar en la presente convocatoria, tampoco
podran serlo quienes estén vinculados o beneficiados con otros programas de apoyo de la

entidad.

PARAGRAFO: La informacion suministrada por los interesados en participar de la

convocatoria se entiende entregada bajo la gravedad de juramento; de detectarse alguna

falsedad en la documentacién y/o informacién suministrada, inmediatamente sera excluido del

proceso por el contratista.

La elegibilidad del emprendimiento estara sujeta al concepto técnico del Comité del Programa lo cual

quiere decir que la sola inscripcion en el proceso, no implica obligatoriedad ni compromiso alguno

del componente de fortalecimiento, ni genera derechos.

4.

OBLIGACIONES DE LOS EMPRENDIMIENTOS QUE SE POSTULAN.

Es necesario que lea, comprenda y diligencie los formatos fisicos tales como: actas de

compromisos, términos de referencia, formulario de inscripcion y demas documentos

solicitados por el operador, en el plazo establecido por éste.
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5. OBLIGACIONES DE LOS EMPRENDIMIENTOS SELECCIONADOS EN LA
FASE DE CREACION Y FORTALECIMIENTO MICROEMPRESARIAL

= Cumplimiento de lo establecido en el acta de compromiso.

= Cumplir con la disponibilidad de tiempo requerido para responder por las diferentes

actividades a ejecutar durante el proceso de intervencion.

= Paralaentrega de la maquinaria, equipos y herramientas del plan de inversién se debera

firmar un acta de compromiso y concertacion.

= Los emprendedores deberan asumir las inversiones requeridas para adecuaciones

locativas que implique la instalacién de los equipos o maquinarias entregadas por el

programa.

(L

plan de inversion, si asi se requiere.

6. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

Los gastos de transporte de la maquinaria, equipos y herramientas estan incluidos en el

La Gobernacién del Departamento del Cesar a través de la Secretaria de Agricultura y

Desarrollo empresarial, hace publico el cronograma de la presente convocatoria.

IMPORTANTE: La Gobernacion del Cesar, en concertacion con Funamass, podra hacer

ajuste a las fechas del presente cronograma. Para ello producira decisiones justificadas y

documentadas que divulgaria de manera oportuna a través del sitio web de la Convocatoria.

ACTIVIDAD

FECHA INICIO

FECHA DE TERMINACION

Convocatoria

17 de diciembre

26 de diciembre

Evaluacién y subsanaciones

27 de diciembre

29 de diciembre

Listado de elegibles de
preseleccionados para iniciar
talleres

30 de diciembre
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IMPORTANTE

Esta etapa del cronograma culmina con la preseleccion y publicacion del listado de 480
actores entre emprendedores, microempresarios y asociaciones 0 colectivos
microempresariales, que han cumplido con las exigencias, requisitos y filtros aplicados hasta

este momento de la convocatoria.

Los 480 preseleccionados avanzardn hacia una segunda etapa en la que se desplegara una
estrategia que incluye la realizacion de talleres de formacion, y la obligacién de cumplir

requisitos establecidos en la convocatoria, entre ellos los planes de negocio.

Cumplidas estas exigencias, asi como otros requisitos establecidos en la convocatoria se
procederd con un proceso de seleccién desde el universo de 480 participantes seran,
finalmente, seleccionados 230 actores entre emprendedores y microempresarios, y 20
asociaciones u otro tipo de colectivo de microempresas, que seran los que entraran a la etapa
de postulacién final para acceder a los beneficios de la convocatoria, relacionada con la fase

de inversion.

7. INSCRIPCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y MICROEMPRESAS

Durante el proceso de convocatoria e inscripcion que se desarrollard en los 16 municipios
priorizados, el operador debera brindar acompafiamiento y asesoria a todos los
emprendedores y microempresarios que deseen participar en el proceso, para el

diligenciamiento del formulario y sus anexos.
Durante la postulacion, tenga en cuenta:

= Leer atentamente los requisitos habilitantes y documentacidn requerida.

Por favor, diligencie los formularios y anexos de manera clara y explicita.

= Al momento de realizar la inscripcion a la convocatoria, le recomendamos tener las
copias de los documentos fisicos.

= Los documentos que se requieren para el proceso, y estan relacionados en los

requerimientos para participar deben ser diligenciados y entregados de manera fisica,

al finalizar los talleres , al gestor empresarial encargado de la zona, o hacer la entrega
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fisica en la Gobernacion del Cesar, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial del

Departamento.

8. EXCLUSION A EMPRENDIMIENTOS Y MICROEMPRESAS POSTULANTES

= No se apoyaran emprendimientos, en los que el representante legal o propietario se encuentren

participando en alguno otro proceso de la secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial.

= No se apoyaran emprendimientos en los que su representante, propietario o alguno de sus
integrantes, sea contratista o funcionario de la Gobernacion del Cesar.

= No podran presentarse a esta convocatoria emprendimientos cuyo objeto principal expendio
de licores o juegos de azar y explotacion y delitos sexuales.

= No podran presentarse emprendimientos en los cuales su lider aparezca inscrito como socio
en otro emprendimiento.

= El emprendimiento no podra actuar bajo la ilegalidad.

= Si se estd inscrito como socio en un emprendimiento, no podra pertenecer a otro
emprendimiento.

= No se apoyaran emprendimiento que su representante legal tenga antecedentes judiciales o

problemas con la justicia.

9. EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

9.1 Filtro 1. Validacion de la informacion del formulario.

= Esta informacién sera revisada por FUNAMASS con presencia del equipo de supervision

para garantizar la transparencia del proceso.
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FUNAMASS tendra 5 dias habiles para revisar la documentacion, contados a partir de su
entrega formal. En caso de algun faltante, los beneficiarios dispondran de un plazo de 2 dias
habiles para subsanar.

Los emprendedores que cumplan a cabalidad con los requisitos de la primera fase de
seleccion (entrega de documentos), recibiran asesoria por parte de los profesionales del
programa para presentar piezas como el video Pitch de su emprendimiento ante el jurado

evaluador.

Filtro 2. Presentacion ante el jurado calificador

Los emprendedores deberan presentar ante el jurado evaluador, conformado por tres
personas, el video pitch. Como corresponde, es un nimero impar de jurados, quienes
actuaran con imparcialidad y honestidad a la hora de evaluar.

La presentacidn durard, maximo 7 minutos y habra 3 minutos adicionales para que
el jurado realice preguntas. La concertacion entre los miembros del jurado tendra
un tiempo previsto de 5 minutos.

El jurado calificador debera diligenciar un formato preestablecido, previa revision
y aprobacidn por parte de la supervision, para la calificacion y posterior seleccién

de los emprendimientos postulados.

Los jurados deberan entregar cada ficha de calificacién debidamente diligenciada y

firmada.

La presentacion que realicen los emprendedores dara un puntaje de 100 puntos y debera
contener datos generales del emprendimiento:

Estructura Organizacional: Equipo de trabajo, funciones y roles. Se evallta la
pertinencia de los perfiles del emprendimiento, la actitud que muestran durante la
exposicion de la iniciativa y las habilidades que lo destacan. Hasta 15 puntos, que
se dividen en los siguientes criterios:

Pertinencia de los perfiles del emprendimiento/empresa (hasta 8 puntos).

Actitud y habilidades (hasta 7 puntos).
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Aspectos técnicos del emprendimiento: capacidad de produccién mensual, espacio
fisico, licencias, procesos. Se verifica el grado de conocimiento especifico del
producto (bien) o servicio que se desarrolla, sus caracteristicas fisicas y técnicas,
funcionalidad y usos. También el conocimiento de las actividades y los procesos
requeridos en el desarrollo elaboracion del producto o la prestacion del servicio
propuesto. Hasta 15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Capacidad de produccién/venta mensual,

Espacio fisico, licencias, procesos (hasta 5 puntos).

Conocimiento especifico del producto/servicio que desarrolla, caracteristicas fisicas,
técnicas, funcionalidad y uso. (hasta 5 puntos).

Conocimiento de actividades y procesos en el desarrollo, elaboracion o prestacion del
producto/servicio (hasta 5 puntos).

Aspectos Financieros: ¢ Tiene definidos sus costos? ¢ Tiene establecidos sus ingresos, con
un precio de venta claro? ¢ Es viable el tamafio de los recursos que requiere invertir? Hasta
15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Costos definidos (hasta 8 puntos).

Ingresos definidos (hasta 7 puntos).

Creatividad e Innovacion: Se evalua si la iniciativa presenta un factor diferenciador
en su producto o servicio de los que se encuentran en el mercado y la pertinencia y/o
aceptacion que puede tener en el mismo. También se verifica en qué se basa sus
estrategias de diferenciacion (calidad, precio, distribucién servicio al cliente,
servicio postventa, produccion, tecnologia, establecimiento). Hasta 10 puntos, que

se dividen en los siguientes criterios:

- Pertinencia y aceptacion en el mercado (hasta 5 puntos).

- Estrategias de diferenciacion (hasta 5 puntos).

- Destinacion de los Recursos en caso de ser ganador: Plan de Inversién para el
Emprendimiento. Se verifica la pertinencia de las inversiones que solicitan para

el Emprendimiento. Hasta 5 puntos.

Social y Ambiental: Se verifica a través de la generacion de empleos, gestion
ambiental e impactos positivos en la comunidad y el medio ambiente. Hasta 10
puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Empleos dignos y decentes (hasta 5 puntos).
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- Compromiso e impacto social y ambiental con su comunidad y el municipio que
representa (hasta 5 puntos).

- Impacto Econdmico: Se valida las ventas actuales y proyectadas. Hasta 15 puntos.

(L3

Estrategias de Comercializacion y Mercadeo: previstas para alcanzar el nivel de ingresos
esperados. Hasta 15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

- Acciones estratégicas de comercializacion (hasta 8 puntos).

- Canales de marketing especificos que se utilizan para promocionar sus
productos/servicios (hasta 7 puntos).

NOTA: La presentacién ante el jurado sera presencial y /o virtual, ademas, los emprendedores y/o
empresarios deberan entregar la presentacién en medio magnética minimo con dos (2) dias de

anticipacion.

9.3 Filtro 3. Visita fisica donde funciona el emprendimiento y/o microempresa , para validar

la informacion expresa en los formularios.

A los emprendimientos que pasen el filtro dos (2), se les realizara una visita fisica por parte
del comité evaluador, el cual estard conformado asi: un gestor empresarial designado por el
operador; esta visita se realizara sin previo aviso, al lugar donde funciona el emprendimiento,
con el fin de validar la informacién expuesta al jurado y previamente entregada en los
formularios y asi verificar la informacidn presentada, La recoleccidn de informacion durante
la visita se desarrollaréd a través de un formato de evaluacion (que deberd ser elaborado por
el contratista'y con V°B° de la supervisidn) y un acta previamente suministrada y socializada
por el equipo de apoyo a la supervision, donde se deberd incluir formato de listado de

asistencia y registro fotogréafico.

Una vez terminada esta fase del proceso de seleccidon, quedardn seleccionados los

emprendimientos que seran intervenidos en la fase de creacion empresarial.

Funamass notificard a los emprendedores, de manera formal y oportuna, por medio de una

comunicacion enviada por correo electronico, si resultaron favorecidos o no, en el proceso.



Fundacién nuevo amanecer social de servicios

03‘%"“ GOBERNACION DEL
5% CESAR €2 Funamass

En caso de que algin emprendimiento se retire del proceso, sera sustituido por el

participante siguiente en puntaje, siempre y cuando este dentro de los términos y tiempos.

10 DIFUSION DE RESULTADOS.

La lista de los ganadores de la Convocatoria sera publicada en el sitio web de la Gobernacion del
Cesar www.cesar.gov..co .

ENTREGA DE INCENTIVOS

Para acceder al incentivo, los emprendimientos se deberadn cumplir las siguientes etapas:

11.1 Diagnéstico inicial:

A cada una de las empresas y/o emprendimientos que estan siendo intervenidas en el
proyecto, se le aplicara un diagnostico que busca determinar y profundizar la situacion
actual de la empresa y/o emprendimiento, validar fortalezas y debilidades antes de
iniciar el proceso de creacion, fortalecimiento o consolidacién. Con este insumo se
disefiara un plan de trabajo, que seré la hoja de ruta para el acompafiamiento empresarial

y técnico.

11.2 Gestion comercial:

La gestion se enfocard en la definicion de estrategias comerciales y prospeccion de

oportunidades, preparacion para conexiones comerciales y eventos y conexiéon comercial.
Acompafiamiento empresarial:

Se realizard acompafiamiento empresarial para que las empresas y/o emprendimientos

que estan siendo intervenidas en el proyecto, mejoren sus condiciones mas debiles para


http://www.cesar.gov..co/
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posicionarse y visibilizarse en su volumen y capacidad de

produccion para atender a un mercado competitivo.

11.3 Disefio y/o mejoramiento de la identidad corporativa:

Con este acompafiamiento se busca apoyar la conceptualizacion grafica de las empresas,
disefiando y/o mejorando un logotipo, aportandole elementos basicos de un manual de imagen de

identidad, presencia online, publicacion y publicidad.

Asesorias especializadas y a la medida:

Se disefiara e implementard un plan especializado de acompafiamiento por
emprendimiento y/o empresa conforme a los resultados del diagnostico inicial y modelo

de negocio realizado previamente.

11.4 Plan de inversion:

Una vez evidenciadas las condiciones reales de las empresas se realizara el plan de inversién,
el cual debera tener coherencia con el diagnostico inicial y del acompafiamiento empresarial
y comercial, que posibilite tomar las acciones en el direccionamiento de las actividades y los
recursos. En este deben estar incorporadas todas las acciones/procesos/productos de la

intervencion.

Nota: Una vez aprobado el plan de inversion, podran realizarse los ajustes que se requieran
si los asesores especializados consideran pertinente incluir maquinaria, herramientas,
equipos y/o registros que no se contemplaron en la versién inicial del plan y que se
consideren necesarios para fortalecer los procesos administrativos, productivos y/o

comercializacion.
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11.5 Entrega de incentivos:

El valor total del incentivo para cada empresa serd por un valor de hasta Seis Millones de
pesos M/L ($6.000.000). En armonia con los planteado en el proyecto, los beneficiarios
recibiran esta suma de dinero representado en equipos, maquinarias y herramientas, es decir,

en especie, no en dinero.

Es importante recordara que los emprendimientos o microempresa establecidas, que reciben
los beneficios, tendran que cumplir los requisitos exigidos en la convocatoria: Estar
formalizadas, asistir a los talleres, asistir a las asesorias especializadas y al acompafiamiento

empresarial y comercial.

Por lo anterior, la maquinaria y/o equipos se entregaran con el fin de apoyar y satisfacer

algunas necesidades primordiales de cada una de las empresas intervenidas. Cada empresario

debera utilizar dicha maquinaria y/o insumos recibidos para el mejoramiento y

fortalecimiento de su empresa.

Magquinaria, equipo y herramienta: Adquisicidén de maquinaria, equipos y herramienta que se

relacionen directamente con la produccién o prestacion de los servicios: Dichos bienes
deben estar incluidos en el plan de inversion de acuerdo con las necesidades del diagndstico
inicial, del modelo de negocios y del acompafiamiento empresarial y comercial que se
presente para el emprendimiento y/o empresa, con la respectiva justificacion y

especificaciones técnicas.

Esta maquinaria y equipos serdn entregados por el contratista a la empresa a través de acta
de entrega y compromiso de buen manejo la cual deberd describir la identificacién completa
del emprendimiento, el nombre de cada uno de los emprendedores con su respectivo nimero
de identificacion, describir el total del recurso del plan de inversion, detalle y soportes de
todos los bienes entregados, tanto de maquinaria y equipos y todos los que se deriven del
plan de inversidn, , constancia de recibo a satisfaccién, obligaciones de la empresa con
respecto a lo recibido en el plan de inversion, destinacion de los bienes entregados, (previa

aprobacién por parte de la supervisién), dicha maquinaria quedara de propiedad de la
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empresa en calidad de comodato, estos seran dedicados exclusivamente al desarrollo de su

actividad econ6mica.

Los documentos mencionados deberén estar firmados y con la respectiva huella dactilar por
el representante legal e integrantes de la empresa, alli se debe especificar las condiciones
técnicas y de uso del bien entregado. El contratista deberd entregar la maquinaria y equipo,
verificando su funcionamiento y realizando capacitacion requerida. En caso de evidenciar

el no uso de esta maquinaria, equipo y herramientas en el desarrollo de la actividad

economica, quedara excluido para participar en posteriores procesos llevados a cabo por la

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial, por un periodo de cinco (5) afios.

Se asignaran los recursos hasta donde alcance segtin el orden de la lista de priorizacion.

11.6  Entrega a satisfaccion

Una vez que se haga la entrega de la totalidad del incentivo y se ejecute el acompafiamiento descrito
con anterioridad, se realizard& un acta de entrega a satisfaccion que deberdn firmar los

microempresarios.

El acta de entrega debe ser firmada por las partes, tanto por quien entrega el incentivo, operador y

representante del Departamento, como por quien recibe.
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TERMINOS DE REFERENCIA

CREACION Y/O FORTALECIMIENTO
ASOCIATIVO Y/O COLECTIVOS
EMPRESARIALES.
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12. OBJETO DE LA CONVOCATORIA.

Potenciar la dindmica economica a través de la integracion empresarial existente y el fomento de
la creacion, fortalecimiento y consolidacion de nuevas empresas, para la generacion de empleos,
con el fin de propiciar espacios propicios para la comercializacion de productos y servicios y de
negocios con potencial de crecimiento y diferenciacion, que aporten al aumento de la

productividad, competitividad, creacion de valor y sostenibilidad.

Esta convocatoria tiene por objeto identificar, desarrollar, promover la creacion y /o fortalecimiento
de asociaciones y/o colectivos empresariales conformadas por emprendedores que adelanten una

actividad econdmica o deseen iniciarla.

13. POBLACION OBJETIVO PARA LA FASE DE CREACION.

La convocatoria esta dirigida para asociaciones y/o colectivos empresariales interesados en mejorar
sus competencias empresariales y técnicas enfocadas al mercadeo, comercializacion, creatividad,
innovacion, desarrollo tecnologico y asociatividad.

Podran ser beneficiarios de la presente convocatoria emprendedores que adelanten una actividad
econémica y que formen un grupo de maximo de 10 personas para la presentacion de una propuesta

para la creacion de un colectivo empresarial y/o asociacion .

Dentro del grupo se debe elegir un representante, mediante un documento de constitucién de un
acuerdo de voluntades, que en el caso de ser aprobada la propuesta presentada se formalizara una
persona juridica que de acuerdo al equipo de apoyo técnico de la convocatoria definira si es
cooperativa, fundacién, corporacién y/o asociacién. Ademas de lo anterior dicho documento debera
indicar el objeto del acuerdo de voluntades, es decir la actividad econdémica a realizar (Ver termino

de referencia).
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14. REQUISITOS HABILITANTES (Criterios minimos para participar)

A continuacién, se presentan los requisitos para la inscripcion de emprendimientos

asociativos:

[T

(L N

o

Suscribir y autenticar documento de voluntades para la conformacion de un colectivo
empresarial y/o asociacion.

Si se esta inscrito como socio en un emprendimiento, no podrad pertenecer a otro
emprendimiento que este siendo intervenido en los programas y/o proyectos de la

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial.

Disponer del tiempo requerido para el cumplimiento de todas las actividades

definidas y estipuladas en la intervencion.

El emprendedor lider que tenga un empleo diferente al de su emprendimiento y no
cuente con el tiempo disponible para asistir a las actividades programadas durante

la ejecucion del proyecto, no podra participar de la fase de intervencidn.

Dentro del grupo y/o asociacion, al menos uno debe tener conocimiento tanto en el
saber, como en el hacer del emprendimiento que postula. situacion que sera comprobada
a través de una visita técnica que llevara a cabo por el equipo técnico de la Convocatoria, al
sitio donde se desarrolla la actividad econdmica de acuerdo a la informacion suministrada en

la solicitud de apoyoLos participantes deberan ser mayores de edad.

Presentar fotocopia del documento de identidad de todos los integrantes del

emprendimiento y socios.

La documentacion de la inscripcion debera ser firmada por el lider del emprendimiento y sus

socios si los tiene.

Copia de Servicio publico del propietario y/o representante Legal de cada

microempresa/emprendedor que integre los grupos inscritos.

No se apoyaran asociaciones que hayan sido apoyados y/o beneficiados en otro programa de

emprendimiento del gobierno Nacional y /o departamental.
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Una (1) Certificacion de clientes y dos (2) facturas de compra por cada microempresa
registrada por grupo.

La asociacion debe dar cumplimiento a los términos de referencia, entregar el
formulario de inscripcion y demés documentos solicitados, los mismos deberéan estar

debidamente diligenciadas y firmados por el emprendedor lider.

Los emprendedores gue van a crear su microempresa y /o asociacion deberan anexar
un video Pitch (Video breve, conciso, no mas de 3 minutos para presentar la idea 'y
permita captar la atencién sobre lo propuesto) que muestre su proceso productivo

y/o servicio.

El representante legal de la asociacion debe firmar el acta de acuerdo de la
maquinaria y equipos descritos en su plan de inversion, para iniciar el proceso de

compras.

Al momento de la entrega de los equipos y maquinarias, descrito en ese plan de inversiones,
si es que el emprendimiento resultare beneficiado, éste debera estar registrado ante la Cdmara

de Comercio.

Los servidores publicos o personas vinculadas a través de contratos de prestacion de servicio
u otros mecanismos que los vincules con la gobernaciéon del Cesar o sus entes
descentralizados, estdn impedidos para participar en la presente convocatoria, tampoco
podran serlo quienes estén vinculados o beneficiados con otros programas de apoyo de la

entidad.

PARAGRAFO: La informacién suministrada por los interesados en participar de la

convocatoria se entiende entregada bajo la gravedad de juramento; de detectarse alguna

falsedad en la documentacion y/o informacién suministrada, inmediatamente sera excluido del

proceso por el contratista.

La elegibilidad de la asociacion estara sujeta al concepto técnico del Comité del Programa lo cual

quiere decir que la sola inscripcion en el proceso, no implica obligatoriedad ni compromiso alguno

del componente de fortalecimiento, ni genera derechos.
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15. OBLIGACIONES DE LA ASOCIACION QUE SE POSTULAN.

Es necesario que lea, comprenda y diligencie los formatos fisicos tales como: actas de
compromisos, términos de referencia, formulario de inscripcion y demdas documentos

solicitados por el operador, en el plazo establecido por éste.

16. OBLIGACIONES DE LAS ASOCIACIONES SELECCIONADAS

= Cumplimiento de lo establecido en el acta de compromiso.

= Cumplir con la disponibilidad de tiempo requerido para responder por las diferentes
actividades a ejecutar durante el proceso de intervencion.

= Paralaentrega de la maquinaria, equipos y herramientas del plan de inversién se debera
firmar un acta de compromiso y concertacion.

= Los emprendedores deberdn asumir las inversiones requeridas para adecuaciones
locativas que implique la instalacion de los equipos 0 maquinarias entregadas por el

programa.

(L

Los gastos de transporte de la maquinaria, equipos y herramientas estan incluidos en el

plan de inversion, si asi se requiere.

17. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

La Gobernacion del Departamento del Cesar a través de la Secretaria de Agricultura y

Desarrollo empresarial, presenta a continuacion el cronograma de la presente convocatoria.

IMPORTANTE: La Gobernacion del Cesar, en concertacién con Funamass, podra hacer
ajuste a las fechas del presente cronograma. Para ello producira decisiones justificadas y

documentadas que divulgaria de manera oportuna a través del sitio web de la Convocatoria.
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ACTIVIDAD FECHA INICIO FECHA DE TERMINACION
Convocatoria 17 de diciembre 26 de diciembre
Evaluacion y subsanaciones 27 de diciembre 29 de diciembre

Listado de elegibles de
preseleccionados para iniciar
talleres

30 de diciembre

IMPORTANTE

Esta etapa del cronograma culmina con la preseleccién y publicacion del listado de 480
actores entre emprendedores, microempresarios y asociaciones o0 colectivos
microempresariales, que han cumplido con las exigencias, requisitos y filtros aplicados hasta

este momento de la convocatoria.

Los 480 preseleccionados avanzaran hacia una segunda etapa en la que se desplegara una
estrategia que incluye la realizacion de talleres de formacién, y la obligacién de cumplir

requisitos establecidos en la convocatoria, entre ellos los planes de negocio.

Cumplidas estas exigencias, asi como otros requisitos establecidos en la convocatoria se
procederd con un proceso de seleccion desde el universo de 480 participantes serén,
finalmente, seleccionados 230 actores entre emprendedores y microempresarios, y 20
asociaciones u otro tipo de colectivo de microempresas, que seran los que entraran a la etapa
de postulacién final para acceder a los beneficios de la convocatoria, relacionada con la fase

de inversion.

18. INSCRIPCION DE LAS ASOCIACIONES

Durante el proceso de convocatoria e inscripcion que se desarrollara en los 16 municipios
priorizados, el operador debera brindar acompafiamiento y asesoria a todos los
emprendedores y microempresarios que deseen participar en el proceso, para el

diligenciamiento del formulario y sus anexos.
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Durante la postulacion, tenga en cuenta:

19.

Leer atentamente los requisitos habilitantes y documentacion requerida.
Por favor, diligencie los formularios y anexos de manera clara y explicita.

Al momento de realizar la inscripcion a la convocatoria, le recomendamos tener las

copias de los documentos fisicos.

Los documentos que se requieren para el proceso, y estdn relacionados en los
requerimientos para participar deben ser diligenciados y entregados de manera fisica,
al finalizar los talleres, al gestor empresarial encargado de la zona, o hacer la entrega
fisica en la Gobernacion del Cesar, Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Empresarial del Departamento

EXCLUSION A EMPRENDIMIENTOS POSTULANTES

No se apoyardn asociaciones en los que el representante legal o propietario se encuentren

participando en alguno otro proceso de la secretaria de Agricultura y Desarrollo Empresarial.

No se apoyaran asociaciones en los que alguno de sus integrantes, sea contratista o funcionario

de la Gobernacion del Cesar.

No podran presentarse a esta convocatoria emprendimientos cuyo objeto principal expendio

de licores o juegos de azar y explotacion y delitos sexuales.

No podran presentarse emprendimientos en los cuales su lider aparezca inscrito como socio

en otro emprendimiento.

La Asociacion no podra actuar bajo la ilegalidad.

Si se esta inscrito como socio en un emprendimiento, no podra pertenecer a otro
emprendimiento.

No se apoyaran emprendimiento que su representante legal o algunos de sus miembros tenga

antecedentes judiciales o problemas con la justicia.
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EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Filtro 1. Validacion de la informacion del formulario.

Esta informacion sera revisada por FUNAMASS con presencia del equipo de supervision
para garantizar la transparencia del proceso.

FUNAMASS tendra 5 dias habiles para revisar la documentacion, contados a partir de su
entrega formal. En caso de algln faltante, los beneficiarios dispondran de un plazo de 2 dias
habiles para subsanar.

Las asociaciones que estén iniciando su proceso de creacion que cumplan a cabalidad con los
requisitos de la primera fase de seleccion (entrega de documentos), recibirdn asesoria por
parte de los profesionales del programa para presentar piezas como el video Pitch de su

emprendimiento ante el jurado evaluador.

Filtro 2. Presentacion ante el jurado calificador en fase de creacion

La asociacién deberd presentar ante el jurado evaluador, conformado por tres
personas, el video pitch. Como corresponde, es un nimero impar de jurados, quienes
actuaran con imparcialidad y honestidad a la hora de evaluar.

La presentacion durard, maximo 7 minutos y habra 3 minutos adicionales para que
el jurado realice preguntas. La concertacion entre los miembros del jurado tendra
un tiempo previsto de 5 minutos.

El jurado calificador debera diligenciar un formato preestablecido, previa revision
y aprobacién por parte de la supervision, para la calificacién y posterior seleccion

de los emprendimientos postulados.

Los jurados deberédn entregar cada ficha de calificacién debidamente diligenciada y

firmada.

La presentacién que realicen los emprendedores dard un puntaje de 100 puntos y debera

contener datos generales del emprendimiento:
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Estructura Organizacional: Equipo de trabajo, funciones y roles. Se evalla la
pertinencia de los perfiles del emprendimiento, la actitud que muestran durante la
exposicion de la iniciativa y las habilidades que lo destacan. Hasta 15 puntos, que
se dividen en los siguientes criterios:

Pertinencia de los perfiles del emprendimiento/empresa (hasta 8 puntos).

Actitud y habilidades (hasta 7 puntos).

Aspectos técnicos de la asociacion: capacidad de produccion mensual, espacio
fisico, licencias, procesos. Se verifica el grado de conocimiento especifico del
producto (bien) o servicio que se desarrolla, sus caracteristicas fisicas y técnicas,
funcionalidad y usos. También el conocimiento de las actividades y los procesos

requeridos en el desarrollo elaboracion del producto o la prestacion del servicio

propuesto. Hasta 15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Capacidad de produccién/venta mensual,

Espacio fisico,

licencias, procesos (hasta 5 puntos).

Conocimiento especifico del producto/servicio que desarrolla, caracteristicas fisicas,
técnicas, funcionalidad y uso. (hasta 5 puntos).

Conocimiento de actividades y procesos en el desarrollo, elaboracion o prestacion del

producto/servicio (hasta 5 puntos).

Aspectos Financieros: ¢ Tiene definidos sus costos? ¢ Tiene establecidos sus ingresos, con
un precio de venta claro? ¢Es viable el tamafio de los recursos que requiere invertir? Hasta

15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Costos definidos (hasta 8 puntos).

Ingresos definidos (hasta 7 puntos).
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Creatividad e Innovacion: Se evalua si la iniciativa presenta un factor diferenciador

en su producto o servicio de los que se encuentran en el mercado y la pertinencia y/o

aceptacion que puede tener en el mismo. También se verifica en qué se basa sus

estrategias de diferenciacién (calidad, precio, distribucién servicio al cliente,

servicio postventa, produccion, tecnologia, establecimiento). Hasta 10 puntos, que

se dividen en los siguientes criterios:

- Pertinencia y aceptacion en el mercado (hasta 5 puntos).

- Estrategias de diferenciacion (hasta 5 puntos).

- Destinacién de los Recursos en caso de ser ganador: Plan de Inversién para el
Emprendimiento. Se verifica la pertinencia de las inversiones que solicitan para

el Emprendimiento. Hasta 5 puntos.

Social y Ambiental: Se verifica a través de la generacion de empleos, gestidn
ambiental e impactos positivos en la comunidad y el medio ambiente. Hasta 10

puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Empleos dignos y decentes (hasta 5 puntos).
Compromiso e impacto social y ambiental con su comunidad y el municipio que
representa (hasta 5 puntos).

Impacto Econdmico: Se valida las ventas actuales y proyectadas. Hasta 15 puntos.

Estrategias de Comercializacion y Mercadeo: previstas para alcanzar el nivel de ingresos
esperados. Hasta 15 puntos, que se dividen en los siguientes criterios:

Acciones estratégicas de comercializacion (hasta 8 puntos).

Canales de marketing especificos que se utilizan para promocionar sus

productos/servicios (hasta 7 puntos).

NOTA: La presentacién ante el jurado sera presencial y /o virtual, ademas, los emprendedores y/o

empresarios deberan entregar la presentacion en medio magnética minimo con dos (2) dias de

anticipacion.
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c. Filtro 3. Visita fisica donde funciona la asociacion y/o miembros, para validar

la informacion expresa en los formularios.

A los emprendimientos que pasen el filtro dos (2), se les realizara una visita fisica por parte
del comité evaluador, el cual estard conformado asi: un gestor empresarial designado por el
operador; esta visita se realizara sin previo aviso, al lugar donde funciona la asociacion, con
el fin de validar la informacién expuesta al jurado y previamente entregada en los formularios
y asi verificar la informacion presentada, La recoleccidn de informacion durante la visita se
desarrollara a través de un formato de evaluacién (que deberé ser elaborado por el contratista
y con V°B° de la supervision) y un acta previamente suministrada y socializada por el equipo
de apoyo a la supervision, donde se debera incluir formato de listado de asistencia y registro
fotografico.

Una vez terminada esta fase del proceso de seleccion, quedaran seleccionados asociaciones

que seran intervenidos.

El operador notificara a los emprendedores, de manera formal y oportuna, por medio de una

comunicacion enviada por correo electronico, si resultaron favorecidos o no, en el proceso.

En caso de que algin emprendimiento se retire del proceso, serd sustituido por el
participante siguiente en puntaje, siempre y cuando este dentro de los términos y tiempos.
21. DIFUSION DE RESULTADOS.

La lista de los ganadores de la Convocatoria sera publicada en el sitio web de la Gobernacion del

Cesar www.cesar.gov.co igualmente se notificara a cada ganador via correo electrénico.

22.ENTREGA DE INCENTIVOS

Para acceder al incentivo, los emprendimientos se deberan cumplir las siguientes etapas:
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22.1 Diagnostico inicial:

A cada una de las empresas y/o emprendimientos que estadn siendo intervenidas en el
proyecto, se le aplicara un diagnoéstico que busca determinar y profundizar la situacion
actual de la asociacién, validar fortalezas y debilidades antes de iniciar el proceso de
creacion, fortalecimiento o consolidacidn. Con este insumo se disefiara un plan de trabajo,

que sera la hoja de ruta para el acompafiamiento empresarial y técnico.

Ya estando formalizado el colectivo empresarial, se procedera en esta segunda actividad a estructurar
un modelo de negocio a seguir a través de un plan contemplando lo operativo en cuanto a la forma
como van a ejercer la actividad econémica en conjunto, disefiando estrategias para estandarizar

procesos, reducir costos, adquirir materia prima, y elaborar productos con calidad.

22.2 Gestion comercial:
La gestion se enfocara en la definicién de estrategias comerciales y prospeccién de

oportunidades, preparacion para conexiones comerciales y eventos y conexién comercial.

22.3 Acompaiamiento empresarial:
Se realizard acompafiamiento empresarial para que las asociaciones que estan siendo
intervenidas en el proyecto, mejoren sus condiciones mas débiles para posicionarse y
visibilizarse en su volumen y capacidad de produccién para atender a un mercado
competitivo.

22.4 Disefio y/o mejoramiento de la identidad corporativa:
Con este acompafiamiento se busca apoyar la conceptualizacion grafica de las empresas,
disefiando y/o mejorando un logotipo, aportandole elementos basicos de un manual de imagen de

identidad, presencia online, publicacion y publicidad.
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22.5 Asesorias especializadas y a la medida:

Se disefiard e implementard un plan especializado de acompafiamiento por asociacion
conforme a los resultados del diagndstico inicial y modelo de negocio realizado

previamente.

22.6 Plan de inversion:

Una vez evidenciadas las condiciones reales de las empresas se realizara el plan de
inversion, el cual debera tener coherencia con el diagnoéstico inicial y del acompafiamiento
empresarial y comercial, que posibilite tomar las acciones en el direccionamiento de las
actividades y los recursos. En este deben estar incorporadas todas las

acciones/procesos/productos de la intervencion.

Nota: Una vez aprobado el plan de inversion, podran realizarse los ajustes que se requieran
si los asesores especializados consideran pertinente incluir maquinaria, herramientas,

equipos y/o registros que no se contemplaron en la versidn inicial del plan y que se

consideren necesarios para fortalecer los procesos administrativos, productivos y/o

comercializacion.

22.7 Entrega de incentivos:

El valor total del incentivo para cada asociacién sera por un valor de hasta CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/L ($50.000.000). En armonia con los planteado en el proyecto,
los beneficiarios recibiran esta suma de dinero representado en equipos, maquinarias y

herramientas, es decir, en especie, no en dinero.
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Es importante recordar que asociaciones establecidas, que
reciben los beneficios, tendran que cumplir los requisitos exigidos en la convocatoria: Estar
formalizadas, asistir a los talleres, asistir a las asesorias especializadas y al acompafiamiento

empresarial y comercial.

Por lo anterior, la maquinaria y/o equipos se entregaran con el fin de apoyar y satisfacer
algunas necesidades primordiales de cada una de las empresas intervenidas. Cada empresario
deberd utilizar dicha maquinaria y/o insumos recibidos para el mejoramiento vy

fortalecimiento de su empresa.
Rubros Financiables

= Procesos de capacitacion, acompafiamiento, asesoria y/o asistencia técnica especializada.

Mejoramiento de productos, procesos, servicios, moédulos organizacionales y de negocios.

= Compra de maquinaria nueva equipos nuevos, y muebles (incluye su traslado e instalacion),
siempre que se evidencien mejoras en la produccion, transformacion, conservacion o

comercializacién de los productos.

(L 3N

Transferencia y adaptaciones tecnol6gicas requeridas para el mejoramiento de procesos y/o

bienes.

Estructuracion y puesta en marcha de planes estratégicos, de mercadeo, comercializacion y

marketing a nivel nacional.

= Fortalecimiento en los sistemas de promocion y difusion de productos.

Implementacion de sistemas y/o procesos de manejo de inventarios, venta y almacenamiento de

productos.

Desarrollo de paginas web e imagen corporativa.

= Acompaiiamiento para el desarrollo y fortalecimiento de la capacidad asociativa.

Rubros no financiables

Compra de bienes muebles que no estén relacionados con el objeto de la propuesta.

= Adecuacién y/o remodelaciones de cualquier tipo de inmuebles.

Pagos de pasivos, deudas o dividendos.

= Compra de materias primas e insumos.
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Las asociaciones interesadas en participar en la convocatoria podran comunicarse con los diferentes

coordinadores de zonas del Departamento del Cesar de acuerdo a la siguiente relacion:

MUNICIPIOS DE
ZONA LA ZONA RESPONSABLES TELEFONO
Valledupar DAHINETH
Pueblo Bello
Bosconia YANELIS GARCIA
1 (NORTE, El Copey FLORES
NOROCCIDENTE) El Paso NAILETH
VANESSA
Astrea PADILLA DIAZ
Chimichagua
Pailitas
CENTRO) La Gloria
Gamarra
Aguachica
San Alberto NATALIA PEREZ
3 SUR San Martin YERALDIN ARRIETA
Rio de Oro PANTOJA
Gonzales

Maquinaria, equipo y herramientas: Adquisicion de maquinaria, equipos Yy

herramienta que se relacionen directamente con la produccién o prestacion de los
servicios: Dichos bienes deben estar incluidos en el plan de inversién de acuerdo con
las necesidades del diagnostico inicial, del modelo de negocios y del
acompafamiento empresarial y comercial que se presente para el emprendimiento y/o

empresa, con la respectiva justificacion y especificaciones técnicas.

Esta maquinaria y equipos seran entregados por el operador a la empresa a través de
acta de entrega y compromiso de buen manejo la cual deberd describir la
identificacion completa de la asociacion, el nombre de cada uno de los
emprendedores y/o socios con su respectivo numero de identificacion, describir el
total del recurso del plan de inversion, detalle y soportes de todos los bienes

entregados, tanto de maquinaria y equipos y todos los que se deriven del plan de
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inversion, constancia de recibo a satisfaccion, obligaciones de la empresa con
respecto a lo recibido en el plan de inversidn, destinacion de los bienes entregados,
(previa aprobacion por parte de la supervision), dicha maquinaria quedara de
propiedad de la empresa en calidad de comodato, estos serdn dedicados

exclusivamente al desarrollo de su actividad econédmica.

Los documentos mencionados deberan estar firmados y con la respectiva huella
dactilar por el representante legal e integrantes de la empresa, alli se debe especificar
las condiciones técnicas y de uso del bien entregado. El contratista debera entregar
la maquinaria y equipo, verificando su funcionamiento y realizando capacitacién
requerida. En caso de evidenciar el no uso de esta maquinaria, equipo y herramientas
en el desarrollo de la actividad econdmica, quedara excluido para participar en
posteriores procesos llevados a cabo por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Empresarial, por un periodo de cinco (5) afios.

22.8 Entrega A Satisfacciéon

Una vez que se haga la entrega de la totalidad del incentivo y se ejecute el acompafiamiento
descrito con anterioridad, se realizard un acta de entrega a satisfaccion que deberan firmar el

Representante legal de la asociacion.

El acta de entrega debe ser firmada por las partes, tanto por quien entrega el incentivo,

operador y representante del Departamento, como por quien recibe.



