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ACTA DE REUNION

TRANSICION DE GOBIERNO -EMPALME SECTORIAL OFICINA ASESORA DE
PLANEACION 2020-2023

Noviembre 24 de 2023Fecha
Acta no. 000

1. Presentar informe de Gestibn y resultados 
del cuatrienio 2020-2023; aspectos a tener 
en cuenta al iniciar el periodo y las 
recomendaciones de la Oficina de 
Planeacibn

2. Se da cumplimiento a los lineamientos de la 
Directiva 015 del 14 de noviembre del 2023, 
emitida por la Procuraduria General de la 
Nacibn.

Objetivo

3. Entrega de soportes de la Oficina Asesora de 
Planeacibn segun lo estipulado en la Guia de 
Transicibn de Gobierno del Departamento 
Nacional de Planeacibn

4. Recomendaciones o informacibn pendiente 
cuando aplique

Archive DepartamentalLugar
Lizeth Pefiaranda Sbnchez, Leidis 
Manjarrez

Elaborada per:

ORDEN DEL DIA
TRATANTETEMAS

Jefe oficina Asesora de 
Planeacibn

1. Presentar informe de Gestibn y resultados del 
cuatrienio 2020-2023; aspectos a tener en cuenta al 
iniciar el periodo y las recomendaciones de la 
oficina Asesora de Planeacibn.

2. Se da cumplimiento a los lineamientos de la
Directiva 015 del 14 de noviembre del 2023, emitida 
por la Procuraduria General de la Nacibn.

3. Entrega de soportes de la sectorial de la guia
de transicibn (Acceso virtual pbgina web de la 
gobernacibn)_____________*________ .
4. Recomendaciones o informacibn pendiente 
cuando aplique
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ASPECTOS GENERALES
REVISION COMPROMISOS ANTERIORES

NA

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la intervencibn por parte de la Dra. Violeta Ortiz Benavides jefe de la oficina 
asesora de planeacibn - OAPD, siendo las 10:30 am del 24 de noviembre de la vigencia 
2023, saludando a la gobernadora electa para el periodo 2024-2027,y a los diferentes, 
designados por el gobierno entrante para la mesa de empalme. Inicialmente se 
mencionan los temas que hacen parte de las funciones y competencias de la oficina: 
Sistemas de Informacibn, Sisbbn, Modelo Estbndar de Control Interne - MECI-Calidad, 
Herramientas de planeacibn: POAI, Plan de Accibn, Seguimiento al Plan Departamental 
de Desarrollo - PDD en la plataforma en Knea Kit de Planeacibn Territorial (KPT) del 
Departamento Nacional de Planeacibn DNP, Sistema General de Regalias, y, el Banco 
de Proyectos. Seguidamente, se explica cada uno de ellos como se detalla a 
continuacibn:

La jefe de la OAPD, refiere que el Sistema de Informacibn, es la recopilacibn estadistica 
de todos los indicadores que tiene el departamento, y que la entidad se encuentra 
actualmente en proceso de actualizacibn, debido a que la base estadistica estuvo por un 
periodo de 3 a 4 anos estancada. Lo anterior debido a que no se tenia el profesional 
necesario dentro del equipo de la oficina de planeacibn que pudiera cumplir con esta 
labor. Sin embargo, contamos hace (6) seis meses dentro de la oficina, con una 
funcionaria que a travbs del concurso de mbritos ocupb este cargo, y que en el momento 
se encuentra trabajando en la recopilacibn de esta informacibn para la toma de 
decisiones. Los componentes del Sistema de Informacibn, son de tipo estadlstico y 
documental, el cual se alimenta con la informacibn que envlan todas las sectoriales y las 
dembs entidades del orden Departamental y Nacional; y, la baterla de indicadores, 
priorizados para el orden territorial y nacional, formulados en companla del Departamento 
Administrative Nacional de Estadistica - DANE. El secretario de hacienda, el Dr. Andrbs 
Rojas Arcia; solicita la palabra y recomienda que se cree un consultorio estadistico 
departamental, asi miso la Dra. Andrea Ovalle; manifiesta su acuerdo con esta iniciativa 
y agrega, que este se deberia estar conformado por un grupo interdisciplinario encargado 
de recopilar, organizar y mantener actualizadas las cifras que sirvan para generar 
informacibn Clara y precisa, claves para la toma de decisiones en el departamento.

La oficina del Sisbbn es la encargada de capacitar a todos los administradores de este 
en cada uno de los (25) veinticinco municipios del departamento del Cesar, y hacerle 
seguimiento a la base de dates, de acuerdo a las modificaciones que en esta pueda 
presentarse. El aplicativo destinado para tal fin, es portal territorio, donde se realizan las 
consultas generales.

La Dra. Violeta expresa que, el Sistema MECI- Calidad, es bbsicamente el Sistema de 
Gestibn de la entidad, el cual abarca todos los procesos y procedimientos con los que
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cuenta la entidad, as! mismo que actualmente, a pesar de haber avanzado en el 
cumplimiento de las pollticas publicas a las que se refiere el Modelo Integrado de 
Planeacidn y de Gestidn - MIPG, a trav6s de los resultados del Formulario Unico de 
Reporte de Avarices de la Gestidn- FURAG; el manual de procesos y procedimientos de 
la Gobernacidn del Cesar, se encuentra desactualizado, y que se tendr£ como prioridad 
esta labor. Se informa, ademSs, que la oficina de Planeacidn ejerce la secretaria tecnica 
del Comit6 Institucional de Gestion y Desempeno, y que el indice de Desempeno 
Institucional se encuentra en 70.5 puntos, en relacidn al promedio nacional que este en 
74.65 puntos. Se recalca la importancia de esta tarea dentro de las funciones de la 
oficina, y los avances que se ban tenido en esta materia, por esto, se exponen las cifras 
desde 2018 hasta el 2022, acerca del cumplimiento de cada una de las dimensiones que 
hacen parte del modelo, destacando que la dimensidn de Integridad y la de gestibn del 
conocimiento, las cuales han tenido un bajo desempeno debido a los cambios y 
traumatismos que ha generado en la planta de personal, el concurso de nteritos.

Luego de esto, la Dra. Violeta Ortiz, se enfoca en dar a conocer las herramientas de 
planeacibn con las que cuenta actualmente la entidad territorial, como son: el Plan 
Operative Anual de Inversiones- POAI, el Plan de Accibn y la Informacibrnsobre el 
seguimiento al Plan De Desarrollo Territorial a travbs del sistema de informacibn “Kit de 
Planeacibn Territorial - KPT” del Departamento Nacional de Planeacibn DNP( en este 
ultimo se hace la aclaracibn que se ha desarrollado una metodologia de medicibn propia, 
a pesar de aquellos reportes que se realizan trimestralmente en el KPT, debido a que el 
DNP, solo tiene en cuenta lo programado en tiempo en que fue establecido, y castiga 
aquellos indicadores que no cuenten con programacibn de recursos, puesto yue a pesar 
de tener avance flsico, si no se cuenta con avance financiero, el valor del indicador de 
producto en ese caso es (0) Cero. Es dectr que no se tiene en cuenta toda la gestibn que 
se puede adelantar para el cumplimiento de estas metas, sino se tiene una ejecucibn 
presupuestal ligada a esta.

Posterior a esto, se expone el tema referente al Plan de Ordenamiento Departamental - 
POT, el cual se aclara que es prioritario, que a la fecha la administracibn se encuentra a 
la espera de los lineamientos para su construccibn por parte del Gobierno Nacional, 
puesto que los que existen hasta el memento en la materia, tienen algunos vacios. Sin 
embargo, se explica que esta herramienta permitirb focalizar mucho mejor las 
inversiones, tomar decisiones de politica publica, y organizar estas dentro del 
departamento. Se hace claridad que es un trabajo en conjunto con otras entidades 
municipales y, de algunos ministerios del gobierno como lo son el Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio, y Ministerio del Interior. Que actualmente desde la oficina de 
planeacibn, en cabeza del funcionario Uriel Viloria, se han revisado los lineamientos que 
existen, y se ha analizado el panorama nacional, con el fin de poder replicar aquellas 
acciones que permitan al departamento, consolidar adecuadamente su POT. El 
profesional aclara que el ordenamiento territorial, no tiene injerencia en el uso del suelo, 
dado que esto es de competencia municipal.
Se aclara que dentro del PDD, se encuentra una meta referente a la formulacibn y 
aprobacibn del POT. Sin embargo, no cuenta con los recursos para su ejecucibn. Se
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recalca la necesidad de dejar presupuestado alrededor de $10,000,000,000 millones de 
pesos, y definida la meta del plan de desarrollo departamental sujeta a la normatividad 
que se apruebe.

Con respecto al Sistema General de Regalias, del cual la OAPD ejerce la secretarfa 
tecnica, se explica el concepto, y la forma en la que se distribuyen estas. El acuerdo No. 
10 de la comisibn rectora, apenas hasta este aho en noviembre expidib los lineamientos 
para la priorizacibn de los proyectos de comunidades btnicas, afro, NARP de los 
territorios. Sin embargo, el gobierno departamental de manera proactiva, aprobb dos 
proyectos que beneficiaron a las comunidades de las etnias (Kankuama y Yukpa), 
teniendo en cuenta las necesidades reales del territorio. Lo anterior, destacando la 
autonomia para la aprobacibn y ejecucibn de los proyectos por parte de estas. El SGR, 
tuvo modificaciones fundamentals, entre estas, devolverles a los municipios productores 
la autonomia de sus regalias, la destinacibn del 2% de las asignaciones directas por 
norma para las comunidades btnicas del departamento del Cesar. Para el bienio 2021- 
2022, esta cifra se encontraba alrededor de los $9,000,000,000 millones de pesos. Sin 
embargo, no existla claridad de cbmo deblan repartirse estos dineros entre todas las 
comunidades de este tipo que existen en el Cesar y que desean ejercer su derecho a 
estos a travbs de los distintos proyectos. Esters vaclos de tipo legal por parte del gobierno, 
generan atrasos y desconocimiento del proceder de la administracibn en el reparto de 
estos recursos, adembs de afectar negativamente la comunicacibn y relaciones entre el 
Gobierno departamental y estas comunidades.

Se explica a los asistentes que, el cargue de la informacibn del proyecto, se realiza en la 
plataforma MGA dispuesta por el Gobierno Nacional para tal fin. La presentacibn, 
viabilidad, priorizacibn y aprobacibn de los proyectos de regalias, se realiza a travbs del 
aplicativo SUIFP-SGR del DNP, y el seguimiento, evaluacibn y control de estos, se realiza 
a travbs del aplicativo- GESPROY. La ley 2056 de 2020 “Por el cual se la cual se regula 
la organizacibn y el funcionamlento del Sistema General de Regalias", y ahora de manera 
directa el departamento del Cesar, viabiliza y aprueba sus proyectos de inversibn, en 
caso de requerir recursos de la nacibn, si se hace necesario que pase por un ministerio, 
cabeza del sector, el cual garantizarb la viabilidad de este. La informacibn de los recursos 
del SGR asignados al departamento, para el periodo 2020 - 2023, asciende a 
$1,293,484,000,000 millones de pesos. Asi mismo, se tiene que el plan de recursos del 
SGR se calcula a 10 anos, el cual inicib en 2020 y finalizaria en 2030. El Gobierno 
Nacional, en cabeza del ministerio de Hacienda, proyectb para entonces que la tonelada 
de carbbn, estaria alrededor de los $43 USD. Sin embargo, la realidad ha favorecido al 
Cesar, puesto que hoy esta misma tonelada de carbbn se encuentra en $128 USD. Lo 
cual indica que la administracibn entrante, tendrb un poco mbs del doble, de los recursos 
que serbn asignados en los bienios siguientes por concepto de regalias, en caso de que 
el panorama actual se mantenga.
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La Dra. Violeta tambten hace hincapi6 en la importancia de continuar en la busqueda de 
todas las posibles fuentes de financiacidn. Y expresa que hay una metodologla reciente 
de obras por impuesto, la cual es una propuesta atractiva para captar mds recursos, en 
fa cual empresas del nivel nacional como Bavaria, y Ecopetrol, podrian apalancar 
proyectos de inversidn del departamento, y tendrian aprobacidn de manera inmediata.

Se aclara que el gobierno departamental tiene presencia en el OCAD regional Caribe, e! 
cual tambidn cambid, y ahora mismo tiene un periodo de priorizacidn y evaluacidn de 
proyectos de inversidn. El departamento del Cesar, desde que nacid la ley 2056 de 2020, 
se postuld para ser el priorizador del OCAD Caribe, y por esta razdn se han estado 
evaluando los proyectos susceptibles de esta financiacidn. Se explica detalladamente la 
ruta que Neva a cabo la Gobernacidn del Cesar, una vez es radicado un proyecto. Se 
aclara que en el mes de marzo se realizardn nuevamente las postulaciones para ser el 
ente priorizador por parte del OCAD Caribe. Se expresa que se encuentran en 
funcionamiento; OCAD regionales, del, Paz y ambiental. r

Por ultimo, se describe el funcionamiento del banco de proyectos, que estd definido por 
la fuente de financiacidn, abarca tanto los proyectos financiados con recursos propios, 
como los de recursos de regalias, se realiza a travds de las plataformas en linea SUIFP 
territorio, y SUIFP regalias, respectivamente. Se hace claridad, de acuerdo con la 
pregunta de la Dra. Andrea Ovalle, acerca de cudnto dinero habla ejecutado el Cesar a 
corte octubre; que el departamento del Cesar, sdlo presentd un proyecto de acueducto 
en el 2020, para el corregimiento de Casacard, en el municipio de Agustfn Codazzi, y 
que, a partir de ahl, no se habfan presentado mds proyectos de inversidn por parte del 
ente territorial, debido a que el Gobernador tiene un pacto de Caballeros, en el cual desea 
exaltar la autonomia y la presencia de los (8) ocho municipios PDET, y que estos puedan 
presenter sus proyectos y ejecutarlos ellos mismos. Se explica la metodologia que 
consiste en una gran bolsa nacional concursable a travds de convocatorias publicas para 
el caso de cada OCAD, de las cual se van destinando los recursos a medida que se 
vayan presentando los proyectos y estos salgan beneficiados. La informacidn acerca de 
la asignacidn de estos recursos a los distintos proyectos en los municipios no se conoce 
directamente, puesto que a ninguno de esos proyectos se les realiza seguimiento. Sin 
embargo, se podria conocer luego de una labor de busqueda, en cada caso dentro de 
las plataformas dispuestas por el gobierno para tal fin. Se hace claridad acerca del OCAD 
departamental, el cual ya no se encuentra sesionando, debido a que desaparecib. 
Actualmente, los proyectos se presentan al OCAD regional Caribe, el cual sesiona de 
acuerdo a la dinbrnica de presentacibn de los mismos. Hasta este momento se 
encuentran en la sesibn No. 11 desde el 2021. El departamento del Cesar presentb el
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proyecto del Plan de infraestructura educativa el cual, debido a su valor, ocupb el total de 
cupo disponible para el departamento del Cesar.

El seguimiento a los proyectos de inversibn, se realiza a travbs de las plataformas 
definidas por el DNP; Sistema de seguimiento a proyectos de inversibn - SPI y gestibn 
de proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias - Gesproy, las 
cuales emite alertas acerca del estado actual de la ejecucibn, novedades o posibles 
cambios u acciones, incluyendo los faltantes que se llegaran a presentar. Adembs, la 
comunicacibn e integracibn entre las diferentes plataformas dispuestas por el Gobierno 
Nacional, permite trasladar los casos registrados de la plataforma a la Direccibn de 
Vigilancia y Control del DNP, y a su vez en forma de alerta directamente con copia a la 
Contralorla. Se informan los tiempos para el cargue de la programacibn inicial de un 
proyecto, el cual es de 60 dlas, y que a travbs de los distintos profesionales encargados 
de realizar esta labor se ha logrado cumplir con esta obligacibn. El sistema de vigilancia 
y control tambibn realiza visitas para corroborar la informacibn consignada en estas, por 
esto se puede decir que Gesproy mide de la eficacia y eficiencia en la ejecucibn de los 
proyectos de inversibn financiados con recursos de regalias. Asl mismo, se entrega 
entonces al gobierno entrante, un desempefio de 78.0 puntos (Alto) y en la posicibn No. 
2 al Gobierno del Cesar, lo cual le permite gozar de la aprobacibn y ejecucibn propia de 
sus proyectos de inversibn.

i

Siendo las 12:20 m, se da por terminada la intervencibn de la Dra. Violeta Ortiz 
Benavides, por parte de la oficina asesora de planeacibn.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
• Realizar la entrega de los avances de manera flsica, logros, metas del Plan de 

Inversiones.
• Remitir los entregables requeridos en medio digital y la realizacibn de una mesa 

adicional para puntualizar el tema de los proyectos que estbn priorizados, 
Proyectos de Regalias (conocer regalias departamentales, sesibn para conocer 
de estos recursos y poder integrar estas acciones con OCAD PAZ, cuando pudo 
ejecutar el Cesar).

• Listado de comitbs
• Pollticas pOblicas vigentes,

FECHA
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLEACTIVIDAD

NA
ASISTENTES

FIRMACARGONOMBRE
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Elvia Milena Sanjuan Davila Gobernadora 
electa (2024-2027) 1Violeta Ortiz Benavides Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeacidn K2\

Yeferson Maldonado Rodriguez Asesor Control
Interne de Gestidn^

INVITADOS (mesa de empalme )

FIRMANOMBRE CARGO
GERARDO GUTIERREZ EDUCACION

t
RODRIGO RfOS SALUD
HERNANDO CA8ELLO SALUD
JUAN FELIPE BERMUDEZ CRUED

HACIENDAEVER SANTANA

GENERALPETRA ROMERO
NURYS0BREG6N GESTION HUMANA
LUZOAN CARO JURIDICA
ANDREA OVALLE PLANEACION
JAIME GONZALEZ DESPACHO

INFRAESTRUCTURADANILO OSPINO

AGUAS DEL CESARYARCELY RANGEL
WILSON SOLANO AGRICULTURA

SANDRA CUJIA IDECESAR
NURY ESTELLA CATAftO CDT GANADERO

•i.

MANUEL MEJIA MINAS h
CELENIA ACOSTA AMBIENTE
MELISSA G6MEZ AMBIENTE
JUAN FELIPE BERMUDEZ RIESGO

GOBIERNOMANUEL RANGEL

JAILER PEREZ DEPORTE
ANA BEATRIZ GARCfA POLITICA SOCIAL
JAIRO FRANCISCO AMAYA CULTURA
YALEINIS JIMENEZ BIBLIOTECA

TRANSITOMIGUEL ANTONIO HINOJOSA
PAZWILLIAM ROMERO

?

I
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LU2 MARINA GNECCO CCMV
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TRANSICION DE GOBIERNO
Diciembre 13 del 2023FECHA

ACTA No.
Acta de entrega Actas ParcialesOBJETIVO

Despacho del Gobernador ( e)LUGAR

Jefe Oficina Asesora deVioleta Ortiz Benavides 
Planeacion

ELABORADA POR:

ORDEN DEL DIA
TRATANTEaTEMAS

' \

ASPECTOS GENERALES
REVISION COMPROMISOS ANTERIORES

NA

DESARROLLO DE LA REUNION

Se dio inicio a la reunibn siendo las 11:00 am. Representantes del gobierno entrante y 
saliente.

Con la presente se deja constancia de la entrega de las actas parciales de las diferentes 
sectoriales al gobierno entrante representada por su delegada Dra. Luz Marina Gnecco
Pla.

Se deja constancia a los trece (13) dias del mes de diciembre del 2023.

COMPROM SOS ADQUIRIDOS
FECHA

CUMPLIMIENTO
RESPONSABLEACTIVIDAD

NA
ASISTENTESi.I-

i, .

FIRMACARGONOMBRE P mJefe Oficina Asesora de 
Planeacion

Violeta Ortiz Benavides

iLuz Marina Gnecco Pla Delegada del Gobierno 
Entrante u

. *

I


