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PRESENTACION:

En observancia al Articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, presentamos el informe
pormenorizado con corte a 30 de octubre de 2018:

Aspectos a tener en cuenta:
Adopcién del Modelo Integral de Planeacion y Gestion MIPG

Primera dimension Talento Humano: para el desarrollo de esta dimensién deberéa tenerse
en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas

e Gestion estratégica del Talento Humano
e Integridad

Segunda dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacidn: para el desarrollo de esta
dimension debera tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestion
y desempeiio institucional

e Planeacion institucional

e Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
e Integridad

e Participacion ciudadana en la gestion publica

Tercera dimensién Gestion con Valores para el Resultado: para el desarrollo de esta
dimensién debera tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestion
y desempeiio institucional

De la ventanilla hacia adentro:
e Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

e Gestion presupuestal y eficiencia del Gasto Publico
e Gobierno digital

e Seguridad digital

e Defensa juridica

e Mejora normativa
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Relaciéon estado ciudadano:
e Racionalizacion de Tramites

e Participacion Ciudadana en la gestion publica
e Servicio al Ciudadano

e Gobierno Digital

e Integridad

Cuarta dimensién Evaluacion para el Resultado: para el desarrollo de esta dimension
debera tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestion y
desempeiio institucional

e Seguimiento y evaluacion institucional

Quinta dimension Informacion y Comunicacion: para el desarrollo de esta dimension
debera tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestién y
desempeiio institucional

e Gestion documental
e Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién

Sexta dimensién Gestion del Conocimiento y la Innovacién: para el desarrollo de esta
dimension debera tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestion
y desempeiio institucional

e Gestion del conocimiento y la innovacion

Séptima dimensién Control Interno: para el desarrollo de esta dimension MIPG establece
acciones, métodos y procedimientos de Control Interno y gestion del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencion y evaluacion de este.

Presentamos seguidamente el Informe de Gestion y Desempefio Institucional de la
vigencia 2017, efectuado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el
cual se presentan los indices desagregados de desempefio obtenido por la Gobernacion
del Cesar, de acuerdo a lo consignado por los diferentes funcionarios en el
autodiagnostico:
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Resultado del Avance de Autodiagndéstico por politica

Dimensién del talento humano

Talento Humano

38.5

Integridad

4.2

Dimension: Direccionamiento estratégico y planeacién

Planeacion institucional

0

Gestion presupuestal

86.4

Participacion ciudadana en la gestion publica

58.9

Dimension: Gestidén con valores para resultados

Racionalizacion de tramites

77

Servicio al ciudadano

76.6

Plan anticorrupcion

97.5

Defensa juridica

78.3

Tramite

77

Gobierno digital

68.2

Dimension: Informacion y Comunicacion

Gestion documental

49.9

Rendicion de cuentas

0

Dimensién: Evaluacion de resultados

Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional \

75.7

Dimensiéon: Control interno

Control Interno |

72.4

Avance de Autodiagndstico por politica

975

Integridad

Talento Humano
Planeacién institucional
Gestidn presupuestal
Servicio al dudadano
Plan anticorrupcidn
Defensajuridica
Gobierno digital
Gestién documental
Rendicidn de cuentas

Radonalizadon de tramites
institucional

Participadén ciudadana en lagestidn publica
Seguimiento y evaluaddn del desempefio

M Seriesl

Control Intemo
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El autodiagndstico de Direccionamiento y Planeacién se encuentra en construccion.
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Politica Participacion Ciudadana
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Politica Rendicion de cuenta

El autodiagndstico de la Rendicion de cuentas se encuentra en construccion.
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Resaltamos la creacion de los siguientes actos administrativos, los cuales no fueron
tenidos en cuenta en el pasado informe:

Decreto numero 0074 del 22 de marzo de 2018, por medio del cual se conforma el Comité
Departamental de Gestion y Desempefio el cual tiene las siguientes funciones:

>

Asi mismo el Decreto 000075, de fecha 22 marzo 2018, Por medio del cual se conforma el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la Administracion Departamental.

Se define aqui las dependencias responsables de cada Dimensién y Politica del MIPG:

Orientar la implementacion, operacion, seguimiento y evaluacion del Modelo
integrado de Planeacion y Gestibn en el Departamento y sus entidades
descentralizadas.

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacién y desarrollo del Modelo, en el Departamento.

Impulsar mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades del
departamento, para el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Presentar los informes que el Gobierno Nacional y los organismos de control
requieran sobre la gestion y el desempefio en el Departamento.

Dirigir y articular a las entidades del Departamento, en la implementacion y
operacion de las politicas de gestién y desempefio y de las directrices impartidas
por la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en materia de Gobierno y Seguridad Digital.

Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, operacion,
desarrollo y evaluacion del modelo en su integridad en la jurisdiccion del
Departamento del Cesar.
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DIMENSION POLITICA DEPENDENCIA RESPONSABLE
Talento Humano Gestion Estratégica del Talento | Programa Lider de Gestion Humana
Humano
Integridad

Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Planeacion institucional
Gestién presupuestal y eficiencia
del gasto

Oficina Asesora de Planeacion
Secretaria de Hacienda

Gestion con Valores para Resultados

Politica de Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de
procesos

Programa Lider de Gestion Humana

Oficina Asesora de Planeacion

Politica de Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

Secretaria de Hacienda

Politica Gobierno Digital: TIC para la | Asesor TIC
Gestion
Politica de Seguridad Digital Asesor TIC

Secretaria General

Politica de Defensa Juridica

Oficina Asesora Juridica

Politica de Servicio al ciudadano

Asesor de Asuntos Internos

Politica de Racionalizacion de
tramites

Asesor de Asuntos Internos

Politica de Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica

Secretaria de Gobierno

Politica de Gobierno Digital: TIC para
servicios y TIC para Gobierno Abierto

Asesor Tic

Evaluacién con Resultados

Seguimiento y  Evaluacion de
desempefio Institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Informacion y Comunicacion

Gestién Documental

Transparencia, acceso a la

Secretaria General
Programa Lider de Archivo

informacidon publica y lucha contra la | Asesor TIC
corrupcién.
Gestion del Conocimiento y la Gestion del Conocimiento y la | Programa Lider Gestion Humana
innovacion innovacion Secretaria General

Lider de Archivo y Sistemas

Control Interno

Control Interno

Asesor de Control Interno

ACTIVIDADES DEL ROL LIDERAZGO ESTRATEGICO

La oficina de control interno en pro de la mejora institucional y de cumplir con los
lineamientos a nivel nacional, realizé asesorias a las oficinas de la Gobernacion del Cesar
en el desarrollo de los autodiagndsticos planteados por el Modelo Integrado de Planeacion

y gestion.

Dentro de la revision en pro del desarrollo de los autodiagnosticos y del plan de accion la
oficina expidié la circular ID 72408 a los lideres responsables encargados de realizar el
plan de accion recordandoles la importancia de cumplir con el autodiagnostico para
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conocer el estado de la entidad y mirar que alternativas se van a implementar para
mejorar las debilidades en las oficinas de: Gestion Humana, Secretaria de Planeacion,
oficina TIC, oficina Asesora Juridica, Secretaria de Hacienda, Oficina de Asuntos Internos,
Secretaria de Gobierno, Archivo y oficina de Control Interno.

ACTIVIDADES EFECTUADAS

La oficina del Programa del Lider de Gestion Humana llevo a cabo la socializacion del
cbdigo de Integridad de la Gobernacion del Cesar, el cual fue adoptado mediante Decreto
00086 del 9 de abril de 2018, visitando todas las dependencias.

El Departamento de Administrativo de la Funcién Publica, llevo a cabo el taller para
la elaboracién o construccion del cédigo de integridad en su entidad, el cual se realizé el
dia 21 de agosto de 2018 en el Archivo Departamental

Asi mismo se llevo a cabo el dia 28 de agosto de los corrientes con la participacion de los
servidores publicos de alcaldias, entidades del departamento del cesar a la invitacién al
taller de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, la cual se identifica como
la dimension seis (6) del MIPG.

Por otra parte, la oficina de Control Interno llevo a cabo las siguientes actividades entre
julio octubre

e Se enviaron a 16 sectoriales de la Gobernacion del Cesar, las comunicaciones
correspondientes sobre el seguimiento del Plan Anticorrupciéon y Atencion al
ciudadano, con corte al 30 agosto de 2018, en cumplimiento del rol de evaluacion y
seguimiento establecido en el Decreto 648 de 2017 y del Articulo 5° del Decreto N°
2641 del 17 de diciembre de 2012; la Oficina de Control Interno, realiz6 el Tercer
Seguimiento en cada una de las secretarias y oficinas, verificando las actividades
desarrolladas con relacion al Mapa Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

e Se efectuaron dos (2) auditorias, la realizada al proceso de contratacion y gestion
del Desarrollo de la Secretaria de Agricultura vigencias 2016, 2017, donde
resultaron 8 hallazgos; Se efectué también la auditoria interna al Proceso de
Gestion Financiera de la Oficina de Rentas, vigencias 2017, primer semestre 2018,
del cual resultaron tres hallazgos, del cual se dejaron los respectivos planes de
mejoramientos por procesos.
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La oficina de Control interno en cumplimiento del rol de relacién con los entes
externos, realiz0 los acompafiamientos y la asesoria respectiva para la
construccion y elaboracion de los ples de mejoramientos en la Plataforma SIRECI,
Auditoria de cumplimiento, Recursos de Regalias de las vigencias 2013-2017 del
cual resultaron dos hallazgos con dos actividades para el plan de mejoramiento.
También fue instalada la auditoria de cumplimiento, recursos de funcionamiento
2012-2017, del cual quedo un solo hallazgo.

Dentro de la Auditoria de desempefio proyectos de inversion para el sector vias
terciarias ejecutados con recursos de regalias, resultaron dos (2) hallazgos, los
cuales se les realiz6 su plan de mejoramiento en la plataforma SIRECI.

Se han detectado debilidades en la ejecucién de recursos con destino a las
victimas del conflicto en el Departamento Cesar, en lo referente a los procesos
contractuales que son desarrollados, se observa que no llevan un control en la
oficina responsable, quien por competencia es conveniente qgue maneje un reporte
exacto de los diferentes recursos y actividades en pro de esta poblacion. Debe
existir una caracterizacion entre el proyecto y los contratos que se suscriben para
desarrollar los mismos en cada sectorial.

Se hace necesario que desde la oficina responsable, se den las directrices
pertinentes para que desde la etapa precontractual, se identifique en el proyecto
dicha poblacién, para que sea facil su identificacion; asi mismo dentro de los
contratos en la parte del objeto contractual referenciarlo; esta medida mejorara la
oportunidad y veracidad de la informacion para los entes de control.

Se han presentado debilidades en cuanto a las exigencias y requerimientos de la
Contaduria General de la Nacion, en lo concerniente a la depuracién contable con
relacion a la implementacion de las normas internacionales de Contabilidad en el
Sector Publico (NICSP), actividad que debe culminar el 29 de diciembre de 2018.
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e La oficina de Contabilidad ha llevado a cabo mesas de trabajos, solicitudes por
escrito con los responsables de la informacion, sin embargo, se observan diversas
limitaciones que han impedido el cumplimiento de estas obligaciones. El Despacho
del Sefnor Gobernador, envié comunicacion a las secretarias y oficinas que tienen
pendiente las actividades de saneamiento y depuracion contable; estan las
siguientes Secretarias: General, Infraestructura, Salud, Educacién y las oficinas de:
Gestion Humana, Rentas, Tesoreria, Juridica, Oficina de Almacén y Sistemas.

RECOMENDACIONES

Efectuar las acciones de seguimiento a las diferentes actuaciones de las dependencias
responsables de la implementacion y fortalecimiento de las Dimensiones y Politicas del
MIPG, por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Fortalecer los esfuerzos institucionales para asegurar la sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion,

Promover las acciones de autodiagnéstico para facilitar la valoracion interna del mismo.
Implementar las politicas de Gestion y directrices de seguridad digital y de la informacion.

Fortalecer las actividades que conlleven a mejorar las debilidades en saneamiento y
depuracién contable, asignando los recursos, que hacen posible aicanzar el nivel adecuado
de avance o desarrollo.

=

Jefe Oficina de Control Interno
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