REPUBLICA DE COLOMBIA

{??% DEPARTAMENTO DEL CESAR
', ﬂ' : OFICINA DE CONTROL INTERNO Fecha: 10/11/2011
m Pégina: 1 de 15

GOBERNACION DEL INFORME PORMENORNIZADO DEL ESTADO
e
NFORME PORMENORNIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL

INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Periodo Evaluado:
JEFE DE CONTROL EDWIN ALONSO GIRON Enero - noviembre de
INTERNO, O QUIEN QUINTANA 2011
HAGA SUS VECES. Fecha de Elaboracion:
10 de noviembre de 2011

En cumplimiento de las directrices de que trata el articulo 9 de la Ley1474 de 2011,
la Oficina de Control Intemo de Gestion realizé el informe pormenorizado sobre la
evaluacion del Sistema de Control Intero de la Gobemacioén del Cesar, conforme
a los lineamientos establecidos en la Ley 87 de 1993 y su Decreto Reglamentario
No. 1599 de 2005, en donde se determina el estado en que se encuentran los
Subsistemas, Componentes y Elementos del Modelo Estandar de Control Interno,
correspondiente al periodo de enero a noviembre de 2011, teniendo en cuenta los
siguientes criterios de evaluacion:
CRITERIOS DE EVALUACION

RANGO INTERPRETACION
¥ |Mantenimiento Adecuado

Mantenimiento Medio

Mantenimiento Bajo

Dicho informe consta de los siguientes aspectos:

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

A pesar de los logros obtenidos en los componentes y elementos de este
subsistema, para este periodo no se ha cumplido de manera oportuna y
satisfactoria como se evidencia a continuacion:

= La evaluacién de desemperfio no es realizada de manera oportuna por parte de
los responsables en evaluar el desempefio de los funcionarios asignados en
las diferentes Sectoriales y Oficinas de la Gobemnacion del Cesar.

= Durante el periodo evaluado, la entidad no ha implementado los planes de
mejoramiento individual con cada funcionario de la entidad, con base en los
resultados de la evaluacién del desemperio efectuada a cada uno de ellos.
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= En la evaluacién del proceso de planeacion de desarrollo de la Gobernacion
del Cesar, se determiné que algunas sectoriales y oficinas no formularon en el
ditimo trimestre de la vigencias 2010, el Plan de Accion Anual
correspondientes a la vigencia 2011, asi como no los sometié ante el Consejo
de Gobierno Departamental para su respectiva aprobacién, situacion que se
presenta por causas imputables en deficiencias de los mecanismos de
planeacién, seguimiento y control de las metas y objetivos trazados en el Plan
de Desarrollo Sostenible. Asimismo, como resultado de la planeacion de las
actividades y seguimiento a los Planes de Accibn de las Sectoriales y Oficinas,
no se han generado acciones corectivas, preventivas o de mejora dentro del
proceso respectivo.

= |a alta direccién no ha revisado los lineamientos con respecto al tratamiento
de los riesgos identificados en los diferentes procesos, de tal forma que los
mismos conduzcan a la adecuada implementacién de las acciones de control
establecidas para minimizar el nivel de riesgo a que estan expuestos los
mismos, asi como en disminuir el nimero de hallazgos determinados por parte
de los Organismos de Control.

= [a cultura del control no se ha fortalecido a través de la aplicacion de la
Administracién del riesgo en los proyectos evaluados y priorizados por parte
del Banco de Proyectos de la entidad termtorial.

= [ os resultados de avance de la implementacion de la administracion del riesgo
en la entidad, se ve afectada por cuanto las Secretarias: de Hacienda,
General, Salud y de Infraestructura no han elaborado el Mapa de Riesgo por
Proceso con sus respectivos plan de manejo que permitan minimizar los
riesgos a que estan expuesto los procesos asignados a dichas dependencias.

= En la evaluacion de la informacién contenida en la consulta de metas del Plan
de Desarollo Sostenible, metas intermedias y reportes del Sistema de
Programacién y Gestién por Metas y Resultados del SIGOB se determin que
algunos datos no son confiables, situacién que se presenta en la falta de
conciliacién y evaluacién de la informacién que no brindan seguridad razonable
para el correcto apoyo y medicién a la gestion institucional.

Como producto de la evaluacién efectuada por parte de la Oficina de Control
Intemo de Gestién al Subsistema de Control Estratégico con sus respectivos
componentes y elementos de control del Modelo Estandar de Control Intemo —
MECI 1000:2005, se determiné un avance de desarrollo del 84%, que de acuerdo
los criterios de evaluacion dicho resultado se encuentra en el intervalo (60 — 89), lo
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cual significa un MANTENIMIENTO MEDIO, colorEMARlLLg, como se evidencia
en la siguiente tabla:

PUNTAJE OBTENIDO

CRITERIOS DE EVALUACION SUBSISTEMA

| INTERPRETACION |CONTROL ESTRATEGICO
“|Mantenimiento Adecuado _|Ambiente de Control 83

Mantenimiento Medio Direccionemiento Estrategico 79

Mantenimiento Bajo Administracion de Riesgos 89

Ademas, se denota una mejora significativa al comparar dichos resultados con la
vigencia anterior, arrojando un aumento porcentual del 13.5%, como se evidencia
en la siguiente grafica:

NIVEL DE MANTENIMIENTO DE LOS COMPONENTES Y
ELEMENTOS DEL SUBSISTEMAS CONTROL ESTRATEGICO A
NOVIEMBRE DE 2011

Ambiente de Control

Estos resultados se encuentran representados en las mejoras y resultados
obtenidos en los siguientes componentes y elementos:

= El Componente Ambiente de Control presenta un avance de desarrollo del 83%,
por cuanto se vienen desarrollando y aplicando adecuadamente las politicas
del desarrollo del talento humano, mediante la operacion de los procesos de
induccion, los programas de Bienestar Social, Capacitaciéon y Salud
Ocupacional de la Gobermnacion del Cesar.Asimismo, se avanzé en la Gestion
Etica y en el compromiso de la alta direcciéon generando lineamientos para
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fortalecer el MECI y el Sistema de Gestion de la Calidad en la entidad territorial,
que ha contribuido en el mejoramiento de la gestion institucional.

= El Componente Direccionamiento Estratégico presenta un avance de desarrolio
del 79%, por cuanto en el elemento Planes y Programas se evidencia la
existencia del Plan de Desarrollo Sostenible, Plan Indicativo, Plan Anual
Operativo de Inversiones, Planes de Accion por Sectoriales y Oficinas, asi
como de la herramienta del Sistema de informacion, Programacion y Gestion
para la Gobernabilidad “SIGOB” para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Sostenible 2008-2011.
AdemasLos niveles de autoridad y responsabilidad establecidos en la
Estructura Organizacional han contribuido al logro de los objetivos de los
procesos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion, los cuales cuentan
con la respectiva caracterizacién e indicadores de gestién conforme a las
exigencias y requisitos establecidos en la NTCGP 1000:2009.

= El Componente Administracion del Riesgo presenta un avance de desarrollo del
89%, por cuanto se encuentran disefiados y ajustados los Mapas de Riesgos
por Proceso de acuerdo con la Metodologia de Riesgos vigencia 2010 expedida
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, se
identificaron los riesgos, su analisis y valoracién de los mismos, asi como se
establecieron planes de manejo para prevenir eventos o sucesos que puedan
afectar el logro efectivo de la entidad territorial.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

A pesar de los puntajesobtenldos en Ios componentes y elementos de este
subsistema, observamos que se presentan dificultades para el desarmrolio de
algunas actividades que impiden y afectan el nivel de mantenimiento adecuado del
Sistema de Control Intemo, como se evidencia a continuacion:

= No se efectuan por parte de los responsables de las sectoriales y oficinas de la
Gobernacién del Cesar, la revision de la pertinencia de los indicadorespara
evaluar la gestion de los procesos, de tal forma que sirvan de insumo para
determinar acciones correctivas, correctivas y de mejora en los resultados en
los mismos.

= El manual de procedimientos u operaciones del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI 1000:2005, no es de féacil acceso para todos los servidores
publicos de la entidad, lo cual no permite la consulta permanente y el
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autocontrol para el desarrollo de las diferentes actividades establecidas en los
diferentes procesos.

= [as Tablas de Retencién Documental (T.R.D.) no han contribuido a la mejora
en el desarollo de los procesos, debido a que las mismas se encuentran en
proceso de aprobacion por parte del Archivo General de la Nacién, lo cual ha
dificultado la adecuada implementacion y organizaciéon de los procesos
archivisticos y documental en la entidad, conforme con los lineamientos y
directrices establecidas en el Manual de Gestion Documental y Ley 594 de
2000.

= |a entidad no ha revisado y actualizado de ser necesarno los métodos, |
| recursos e instrumentos utilizados para la divulgacién de la informacion de la
entidad hacia los clientes internos y extemos y partes interesadas.

Como resultado de la evaluacion efectuada por parte de la Oficina de Control
Intemo de Gestion al Subsistema de Control de Gestion con sus respectivos
componentes y elementos de control del Modelo Estéandar de Control Intemo —
MECI 1000:2005, se determiné un avance de desarrollo del 93%, que de acuerdo
los criterios de evaluacién dicho resultado se encuentra en el intervalo (90 — 100),
lo cual significa un MANTENIMIENTO ADECUADO, coloriiiEiRlBE como se
evidencia en la siguiente tabla:

CRITERIOS DE EVALUACION SUBSISTEMA PUNTAJE OBTENIDO

CONTROL DE GESTION
Actividades de Control
Informacion
Comunicacion Piblica

SRS S

Al comparar dichos resultados con la vigencia anterior, se denota una disminucion
porcentual del 6%, pero se sigue conservando dentro del rango de mantenimiento
adecuado, como se evidencia en la siguiente grafica:
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Estos resultados se encuentran representados en las mejoras y resultados
obtenidos en los siguientes componentes y elementos:

En el componente actividades de Control del Modelo Estandar de Control
Intemo — MECI| 1000:2005, presenta un avance de desarrollo del 93%, por
cuanto se adoptaron y actualizaron procedimientos para el desarrollo y
operacién de los diferentes procesos establecidos en el Modelo Estandar de
Control Intemo — MECI 1000:2005 y Sistema de Gestion de Calidad, los cuales
contribuirdn al mejoramiento del desempefio de los funcionarios, mediante la
observancia de los principios de eficiencia, eficacia y efectividad en cada una de
las actividades asignadas, asi como lo descrito en las politicas de operacion
establecidas en el modelo de operacién por proceso.

El Componente de Informacién presenta un nivel de cumplimiento y desarrolio
del 94%, por cuanto se tienen identificadas las fuentes intemas y externas de
informacién y los mecanismos de control que requieren los diferentes procesos
del Modelo Estandar de Control interno y Sistema de Gestion de Calidad para
su adecuada administracion y manejo por parte de los Sectoriales y Oficinas de
la Gobemacion del Cesar.Ademas, se elaboraron las Tablas de Retencion
Documental para la adecuada administracién de la informacion de los diferentes
procesos de la entidad y de los mecanismos de control para la produccion y
procesamiento de la misma a través del Sistema de Correspondencia SIGOB,
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Politica de Seguridad Informéatica y el Manual de Procedimiento de Gestion
Documental.

La entidad cuenta con mecanismo organizado y sistematizado para la captura,
procesamiento, administracion y distribucién de la informacién, asi como de
herramientas tecnologicas que garantizan la integridad de la misma a través del
Sistema Integrado de la Informacién Administrativa y Financiera —SIIAF,
Sistema de Informacion y Radicacion de Contratos — SIRCC, Sistema de
Aprehension de actas Oficina de Gestion Tributaria, CIGNUS sistema para el
control de estampillas, Pasivocol, Humano y SIGOB.

La Oficina de Sistemas e Informatica realiza la actualizacion permanente a los
Sistemas de Informacién, entre las cuales se destacan las efectuadas al
Sistema Integrado de la Informacién Administrativa y Financiera —SIIAF y
HUMANO, de tal foorma que respondan a la capacidad de almacenamiento y
fluidez de la informacion que se genera al interior de los procesos de la entidad,
mediante la adecuada aplicacion de las politicas de seguridad informatica y
evitar posibles riesgos que puedan afectar el normal desarrollo de la entidad.

El Componente Comunicacién Publica del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI presenta un nivel desarrollo y cumplimiento del 92%, por cuanto los
procedimientos de la politica de comunicacién y plan de comunicaciones y
medios, han facilitado mediante los canales de comunicacionestablecidos por la
entidad, tales como carteleras, correos institucionales y pagina web, dar a
conocer a los funcionarios las actividades y resultados logrados por parte de las
sectoriales y oficinas.

La comunicacion informativa ha posibilitado el desarrollo de las audiencias
publicas sobre procesos de rendicion de cuentas para informar a la ciudadania
sobre los resultados alcanzados en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Sostenible 2008-2011 y la administracion de los recursos de
Regalias por parte de la Gobernacion del Cesar, vigencia 2010 y lo corrido de la
vigencia 2011. Ademas, se efectud la publicacién en la pagina web sobre los
planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica,
con sus respectivos informes semestrales de avances.

La implementacion del Gobiemo en Linea en la entidad,ha posibilitado la
publicacién de tramites por Medios Electronicosparaconstruir un departamento
mas eficiente, transparente y participativo, que preste mejores servicios a los
usuariosintemos y extemos mediante el aprovechamiento de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).
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= La implementacién de la herramienta del Sistema de Informacion, Programacion
y Gestion para la Gobernabilidad “SIGOB”, ha facilitado la consulta ciudadana a
través de la pagina web para brindarle a la comunidad la oportunidad de
verificar el avance de las Metas de Gobiemno establecidas en el Plan de
Desarmollo Sostenible 2008-2011 y ejercer su derecho a la participacién y al
control politico a los gobemantes, esto gracias al esfuerzo de la Administracion
para vislumbrar la accién de gobiemo y someter al escrutinio publico el avance y
correcto manejo de los recursos del Departamento.

= En el Observatorio del Caribe Colombiano donde se llevé a cabo la evaluacion
al Programa Caribe sin Hambre — Seguridad Alimentaria, en donde la FAO
como institucién de las Naciones Unidas y ONGS privadas exaltaron al
Departamento del Cesar, por ser el unico de la Region Caribe con disponer con
informacién sistematizada y con indicadores de gestion actualizados en la
herramienta del Sistema de Informacion, Programacién y Gestion para la
Gobemabilidad “SIGOB.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUAC!ON

A pesar de los puntajes obtemdos en Ios componentes y elementos de este
subsistema, observamos que se presentan dificultades para el desarrollo de
algunas actividades que impiden y afectan el nivel de mantenimiento adecuado del
Sistema de Control Intemo, como se evidencia a continuacion:

= [ a autoevaluacién no ha permitido monitorear el cumplimiento de los objetivos
de los procesos de las diferentes sectoriales y oficinas de la entidad, de tal
forma que conduzca a implementar acciones de mejoras en el desarrollo de los
mismos y por ende en fortalecer el sistema de control interno.

= [os responsables de las sectoriales y oficinas de la entidad, no han realizado
un seguimiento programado al desempeiio de los funcionarios que posibiliten
el desarrollo de los planes de mejoramiento de los servidores a su cargo.

= No se ha implementado el Plan de Mejoramiento Individualconforme a las |
directrices establecidas en el procedimiento Planes de Mejoramiento y Circular
No. 100-003 de 2010 expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, que incluya que para los empleados de carrera administrativa
se tendréd en cuenta la evaluacion del desempefio, los provisionales los y
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resultados de la evaluacion realizada, que comresponda por el nivel del cargo y
para los empleados de libre nombramiento y remocién los planes de accion.

Como resultado de la evaluacion efectuada por parte de la Oficina de Control
Intemo de Gestion al Subsistema de Control de Evaluacién con sus respectivos
componentes y elementos de control del Modelo Estandar de Control Intemo —
MECI 1000:2005, se determiné un avance de desarrolio del 82%, que de acuerdo
los criterios de evaluacién dicho resultado se encuentra en el intervalo (90 — 100),
lo cual significa un MANTENIMIENTO MEDIO, colofAMARILLO|, como se

evidencia en la siguiente tabla:

PUNTAJE OBTENIDO

INTERPRETACION  |[CONTROL DE EVALUACION
antenimiento Adecuado  |Autoevaluacion 78
Mantenimiento Medio |Evaluacion Independiente 100
Mantenimiento Bajo Planes de mejoramiento 69

Al comparar dichos resultados con la vigencia anterior, se denota un aumento
porcentual del 1%, pero se sigue conservando dentro del rango de mantenimiento
medio, como se evidencia en la siguiente gréafica:

CONTROL DE Autoevaluacion Ewvaluacion Planes de
Independiente mejoramiento
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Estos resultados se encuentran representados en las mejoras y resultados
obtenidos en los siguientes componentes y elementos:

1.

El Componente Autoevaluacion del Modelo Estandar de Control Intemo — MECI
1000:2005, presenta un nivel de avance de desarrollo del 78%, debido a que no
se viene avanzando de manera oportuna en la implementacion de los ejercicios
de autoevaluacion de los controles yde seguimiento y evaluacion de la gestion
de los diferentes procesos asignados a las sectoriales y oficinas de la
Gobemacion del Cesar.

El Componente Evaluacion Independiente presenta un nivel de avance de
desarrollo del 100%, por cuanto la Oficina de Control Intemno de Gestion por
cuanto se evaluaron el Sistema de Control Interno vigencia 2010, en donde se
determinaron lo siguientes resultados:

De la evaluacién realizada al desarrollo del Sistema de Control Intemo a través
del Modelo Estandar Control Intemo — MECI 1000:2005, se determin6 un nivel
de avance de cumplimiento del 85.54%, lo que significa de acuerdo a los
rangos de valoracién dicho resultado se encuentra en el intervalo (60 - 89), lo
que representa un Mantenimiento Medio. Ademas, se denota una mejora
significativa al comparar dichos resultados con la vigencia anterior (61.16%),
arrojando un aumento porcentual del 39.86%, como se evidencia en la siguiente
gréfica:

Resultados del Sistema de Control Intemo por
Subsistemas del MECI 1000:2005
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2. Se evalu6é el control intemo contable a 31 de diciembre de 2010 de la
Gobemacién del Cesar, en donde se determiné que el mismo presenta
debilidades que afectan el normal desarmollo del Proceso Gestion Financiera,
debido a que no se viene realizando periédicamente las conciliaciones y cruces
de saldos entre las 4reas de Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, tomas
fisicas de bienes, derechos y obligaciones y demés areas y/o procesos, asi
como tampoco se ha implementado una politica de depuracion contable
permanente y de sostenibilidad de la calidad de la informacion que se reporta a
los correspondientes entes de control, lo que pone en riesgo la confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad, asi como la seguridad razonable de que trata el
marco conceptual del Plan General de Contabilidad Publica, el punto 3 de la
Resolucién 357 de 2008 y numeral e) del articulo segundo de la Ley 87 de

1993, como se evidencia en los siguientes resultados:
Cuadro No. 01
Resultados de Evaluacién del Control Interno Contable producto de la Auditoria Interna
A 31 de diciembre de 2010

. ANTAE
EVALLACYONOEL CONTROL INTERN) CONTABLE o |
|CONTROL INTERNO CONTABLE 366 [SATSFACTORO
JETAPA DE RECONOLMENTO A% |smsacmng 380
Eﬁ"ﬁﬂ?ﬂm [ Iwa:m 375
| OTROS ELENENTOSDE CONTROL 16 onsicmng e
RANGOS DE NTERPRETACION DE LS CALIFCACIONES 0 RESLLTADDS OBTENDOS B
RANG0 (RTR0 355
10-20 350
10 =30 (m indye 2.0) 345
30-40 (m ciuye 30)
40- 50 (10 cye 40) = =5 =

Fuente: Papeles de Trabajo de Auditoria Interna

Los resultados obtenidos del Control Intemo Contable segun auditoria se
encuentran en un nivel de avance de desarrollo del 3.65, ubicandose en el nivel
satisfactorio.

3. Se aprobé por parte del Comité de Coordinacién de Control Interno el Programa
Anual de Auditoria Intema, vigencia 2010, el cual se viene desarmollando
conforme a los procedimientos de auditoria interna adoptados por la entidad.
Ademéas, como resultados de las auditorias inferas realizadas a los procesos
Gestion del Desarrollo, Gestién de Tramites, Gestion Financiera, Fondos de ;
Caja Menor, Contratacién e Interventoria y Mejoramiento Institucional, se ‘

P DY . e o
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evalud el Sistema de Control Interno, el Sistema de Gestion de Calidad, Gestién
Documental y Archivistica y el Cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo
Sostenible y Planes de Accién de la entidad, se detectaron ciento cuatro (104)
hallazgos administrativos, de los cuales ochenta y siete (87) son observaciones
y diecisiete (17) son no conformidades por incumplimiento de requisitos del
Sistema de Gestién de Calidad.

En cuanto al Componente del Plan de Mejoramiento del Modelo Estandar de
Control Intemo — MECI 1000:2005, presenta un nivel de avance de desarrolio
del 69%, lo que significa un mantenimiento medio de acuerdo con la escala de
valoracion establecida con la DAFP, debido a que no se han implementado los
planes de mejoramiento individual como producto del desempefio de los
empleados.

Como producto de las Auditorias realizadas por parte de la Contraloria General
de la Republica, a los recursos del Sistema General de Participaciones — Sector
Educacién y Salud, Regalias, Medio Ambiente y Plan Departamental de Aguas
realizado por parte , se encuentran vigentes cinco (05) planes de mejoramiento,
con informe de avance semestral a 30 de junio de 2011, los cuales se
relacionan a continuacion:

“Sistema General de paciones — SGP Sector ; T 76.28%
Educacion y Recursos Ley 21
Sistema General de Participaciones — SGP Sector 81.75% 78.07%
Salud
Recursos de Regalias 99.87% 99.87%
Plan Departamental de Aguas — PDA Medio Ambiente 100% 100%
Plan Departamental de Aguas — Aguas de Manizales 100% 100%
2. En cuanto a la Contraloria General del Departamento se encuentran vigentes, |

cuatro (04) planes de mejoramiento relacionados con los siguientes temas:

Estampilla — Grupo de Rentas de la Secretaria de Hacienda

Secretaria General — Proceso de Contratacion

Ingresos Propios — Grupo de Rentas de la Secretaria de Hacienda
Impuestos de Vehiculos — Grupo de Rentas de la Secretaria de Hacienda
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3. Como producto de las Auditorias Internas realizadas por parte de la Oficina de
Control Interno de Gestién, se encuentran suscritos doce (12) planes de
mejoramiento por procesos por parte de las dependencias auditadas, los cuales
se relacionan a continuacion:

SECTORIAL Y/O O | \ =JO Al - )C
Secretaria de Deportes Proceso Gestion del Desarrollo
Oficina de Gestién Humana Proceso Gestién del Talento Humano
Secretaria de Hacienda Proceso Gestiéon Financiera
Secretaria de Minas Proceso Gestion del Desarrollo y Gestion de Tramites
Oficina Asesora de Politica Social Proceso Gestion del Desarrollo
Oficina Asesora de Paz Proceso Gestion del Desarrollo
Oficina Asesora Juridica Fondo de Caja Menor
Secretaria de Salud Fondo de Caja Menor
Secretaria de Gobierno Fondo de Caja Menor
Secretaria de Hacienda Fondo de Caja Menor
Oficina de Asuntos Interno Fondo de Caja Menor
Oficina Asuntos Interinstitucionales Fondo de Caja Menor

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En la evaluacién del Sistema de Control Intemo de la Gobemacién del Cesar, se
obtuvo un nivel de avance de desarrollo del 86%, lo cual de acuerdo con los
criterios de evaluacién establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, dicho resultado se encuentra ubicado dentro del rango
(60 — 89) que significa MANTENIMIENTO MEDIO, como se evidencia en la
siguiente tabla:

Nivel Mantenimiento SCI
Subsistema Confrol

RANGO INTERPRETACION

Estratégico 84
T, ) Subsistema Control de
60 -89 Mantenimiento Medio Gestién 93

o5 : Subsistema Confrol de
Mantenimiento Bajo Evaluacién 82

Lo anterior, muestra que la entidad ha logrado un nivel de mantenimiento medio
sobre la implementacion y desarrollo del Sistema de Control Intemo, como queda

plasmado en la evaluacién de los tres (3) subsistemas, que permiten de ir
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consolidando un proceso de mejora continua en los diferentes procesos de las
sectoriales y oficinas, que garantizan la seguridad razonable para el logro de las
metas, objetivos y lineamientos trazados en el Plan de Desarrollo Sostenible 2008-
2011, como lo pueden observar en la siguiente grafica:

NIVEL DE MANTENIMIENTO DEL SCIDE LA
GCOBERNACION DEL CESAR A NOVIEMBRE DE 2011

Nivel Subsistema Subsistema Subsistema
Mantenimisnto Control Control de Control de
| Estratégico Gestion Ewvaluacion

En conclusion, al compararlos resultados obtenidos con la vigencia anterior se
denota que se ha venido conservando dicho resultado, lo cual significa que el
Sistema de Control Intemo presenta un grado de MANTENIMIENTO MEDIO, color

, debido a que se viene consolidando la administracion del riesgo, los
planes de mejoramiento y la implementacién de procedimientos para la adecuada
operacion de los procesos del Modelo Estandar de Control Intemo y Sistema de
Gestion de Calidad.

RECOMENDACIONES

A pesar de los excelentes resultados obtenidos en el mantenimiento del Sistema
de Control Intemo en la Gobernacién del Cesar, seria conveniente hacer énfasis
en lossiguientes aspectos:

= Implementacién de los mecanismos de autoevaluacion por parte de los
responsables de las sectoriales y oficinas de la entidad, con el propdsito de
establecer acciones cormectivas y preventivas como producto de las no
conformidades detectadas en los diferentes procesos.

T R L R R




REPUBLICA DE COLOMBIA

{% DEPARTAMENTO DEL CESAR
. i - Fecha: 10/11/2011
Gmﬂ OFICINA DE CONTROL INTERNO D

GOBERNACION DEL INFORME PORMENORNIZADO DEL ESTADO
CESAR DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Consolidacién la administracion de riesgos en los diferentes procesos del
Sistema Integrado de Gestién, para prevenir los riesgos que puedan afectar el
logro de los objetivos y lineamientos la entidad termitorial.

Implementacién de los planes de mejoramiento individual, conforme a las
directrices establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica — DAFP.

Operatividad del Comité de Coordinacion de Control Intemo, como instancia
encargada de implantar las politicas y directrices para fortalecer el Sistema de
Control Intemo en la entidad territorial.

Revisién y actualizaciéon de los procedimientos adoptados en el Sistema de
Gestién de Calidad de la entidad teritorial.

Una vez aprobada, adoptar las Tablas de Retencién Documental, con el fin de

- facilitar la adecuada implementacién de la Gestion Documental en la entidad
territorial, conforme a las directrices establecidas en la Ley 594 de 2000,
Acuerdos expedidos por el Archivo General de la Nacién y Procedimientos
adoptados en el Manual de Gestién Documental.
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