Cédigo 1
MAPA DE RIEGOS DE CORRUPCION
Version 2
| Entidad: |GOBERNACION DEL CESAR Elaboracién o Actualizacion: ‘ 1500112025
|Vigencia det: 2910112025 al | 31/12/2025
Clasificacion riesgo Inherente Clasificacion riesgo Residual Plan de Accién
Responsable Fecha de CESO/
No. del riesgo Riesgo Probabilidad Impacto | Zona de Riesgo Causas Controles Probabilidad | Impacto |Zona de Riesgo| Opcién Manejo Actividad del Control Soporte ) Fechade Inicio | 5t ©F T
poss et it oy st Fonce o e € a1 e A o prtsna st e teasn e e, o | e
RL propi P Posible Mayor 1 causa: P 1 control: | verificar la factura y la ficha técnica con los elementos Posible Mayor Reducir_Mitigar - g Y| sefe de Amacén 1/01/2025 31/12/2025 ALMACEN
adquisicion de bienes de mala calidad por parte del caracteristicas tecnicas alas productos enviados. contratos
! fisicos a entregar relacionados en el contrato.
contratista o proveedor. e los de bienes a recibir
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o Pocas medidas de El Jefe de Almacén ylo profesional asignado debe|
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de ’ seguridad y control de | restringir el paso de personal no autorizado y dotar de Establecer solo a personal autorizado ) . .
R2 sustraer por parte de terceros elementos de consumo ylo Gzl kel Leausa | oocesoalabodegade |2 " |herramientas tecnologicas al funcionario a cargo de| " OSP® Lt Reducir_MIigar | ora su ingreso Camet autorizado Jefe de Almacén 1/01/2025 311212025 ALMACEN
devolutivos del Almacén de la entidad. Almacén bodega para la consulta de inventarios
implementar en las dreas de mayor afluencia de| verificar funcionamiento del sistemalActa  verificacion  del
) i 2 control: | G adanos, un sistema Gestor de turnos. Evitar Gestor de tumnos, sistema Asesor Asuntos Internos | 1/01/2025 311212025
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de No contar con sistema
R3 adquirir de forma ilegal turnos que se generan al Probable Mayor 1causa: |Gestor de turnos fisicos o Mayor ASUNTOS INTERNOS
momento de realizar algun tramite 0 servicios en la digitales.
Entidad
. |implemetar o actualizar sistema de identificacion de verificar funcionamiento del SistemalActa  verificacion  del
2 control: usuario. Evitar de Identificacion de usuario sistema Asesor Asuntos Internos | 1/01/2025 31/12/2025
Que el Lider de Rentas sea el nico| Registro de|
autorizado para realizar| modificaciones de linea,
. | Aprobar cada madificacion de lineas, tipos y avaltos modificaciones de este tipo en elltipo ylo Avaluo delLider Programa  de
Lontrol: | 4o vehiculos que se haga en el sistema. Reducir_Mitgar | ioioma; 6 que este autorice i 1/01/2025 311212025
encargado en el el D del
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o Manipulaci6n indebida caso que se presente. Cesar.
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de | delas plataformas .
R4 cambiar linea, tipo y/o avaltio de vehiculos en el software Probable Mayor Loausa: | ocnolggicas y sistemas Feslin beroy GESTION FIANANCIERA
de Rentas, beneficiando a un tercero. de informacion. - Soiciar ol operador del sofviare Ta
Contar con una relacién actualizada de las i D odncacioneq | documento Lider  Progiama  de
2 control: | modifcaciones realizadas de las lineas, tipos y avalios Reducir_Mitgar | e las ineas. 1po y avalio|PrOPOTENado por el ot 110112025 311212025
de vehiculos. ; operador del software
de vehiculos.
Crear una carpeta fisica o digital que|carpeta fisica o digital
. | consolidar una carpeta digital ylo fisica que contengal o
3 contol: [ e i Ine mocifcsionse oalvadae Evitar contenga los  soportes de las|con los soportes que|Funcionario delegado | 1/01/2025 311212025
modificaiones realizadas aporta el contribuyente
Relaci6n en excel de los
) I procesos que lleva cada
Establecer un sistema de :(LZ”‘SSC?):E‘E?]'T":;";';‘IS'SE’ Llevar una relacién en excel de todos|funcionario del area de|Subgrupo de auditoria y
1 control: sangmalo"o) P . e s6 ronlicon I';s awonez Reducir_Mitigar  |los  procesos y los iy 6 6n tributaria y|1/01/2025 31/12/2025
i cpmes "u" ones. establecidos para cada uno de ellos. | tributaria y liquidacion liquidacion oficial
. Vencimiento de términos P - oficial con el respectivo
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o o mooncion o s o e
s beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de que Posible — Lcausa: | processs por part de " OFICINA GESTION DE
los procesos de cobro coactivo prescriban porque no se " B
4rea de Ejecuciones
nolificar6n dentro del termino establecido.
Fiscales.
Relacion en excel de los
Establecer un sistema de alertas que permita identiicar] Uevar una relacion en excel de todos| PrO°eS0S due lleva cada w
2 control: |los procesos de cobro coactivo proximos a prescribir Reducir_Mitigar  [los procesos y los terminos| %o ) 1/01/2025 31/12/2025
para que se realicen las notificaciones pertinenetes. establecidos para cada uno de ellos.
con el respectivo|
termino de notificacién.
CermCason
constancias de
Ejecucion del cronogramade | a;:ﬂ‘fﬁ’g::gmas
Capacitar y actualizar a los profesionales adscritos a la capacitaciones, de los funcioanrios [ *SPA0THEINES SXONES|  efe de a Oficinay
1control: | dependencia de Control Intero Disciplianario de Evitar adscritos a la oficina y retroalimentar a | funcionarios dela  |1/01/2025 311212025
Y ala capacitaciones
Instruccion los contratistas asigandos ala | . Oficina
Falta de conocimiento y/o dependencia internas realizadas por
experiencia de los la oficina de Control
.| tuncionarios, adscritos a Disciplinario de
1eausa |0 inetrvinciin
manejo del derecho
Disciplinario.
Realizar el seguimiento al inventario de los procesos Realizar mensualmente a cada | Inventario digitaly fisico | 1. 0 oiina
i 2 control: | @ctivos asignados a cada profesional adscrito ala Evitar funcioanrio el seguimiento del | de cada funcionarioy el | RS AN 311212025
Posibilidad de recibir o solictar cualquier dadiva o | dependencia para evitar el incumplimiento de los inventario de los procesos | inventatario general de s CONTROL INTERNO
R6 beneficio a nombre propio o de terceros para tomar Raravez Mayor términos legales Rara vez Mayor disciplianarios asignados. procesos activos ena DISCIPLINARIO
desiciones no ajustadas o contrarias a derecho.




R7

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el objetivo de
entregar ayudas humanitarias sin las especificaciones
tecnicas minimas establecidas por la Unidad Nacional
para la Gestion del Riesgo de Desastres.

R8

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de
elaborar estudios previos tendientes a favorecer a un

proponente en particular

R9

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de
sobrestimar los recursos de las actividades o bienes a
contratar durante la formulaci6n del proyecto

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de
efectuar supervision irregular sobre las obligaciones o
especificaciones técicas de los contratos y convenios.

Posibilidad de recibir o solcitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de No
verificar la legalidad de las certficaciones de titulos y de

més documentos soportes para tomar posesion a los
cargos de carreras administrativas o de ascensos para
docentes y directivos docentes

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el objetivo de
de agendar el trémite del pasaporte

Posibilidad de recibir o solcitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el objetivo de
suplantar a personas para adquirir pasaportes

Posible

Vencimienot de términos

Revisar los casos con trascendencia e impacto, en
mesas de trabajo, dirigidos por la Jefa de la Oficina,

2causa: | yviolacion del debido |1 control: [con los profesionales adscritos a la dependencia y se
proceso oman las decisiones que en derecho corresponden a|
cada caso particular.
Inadecuada formulacion
de los estudios previos
adelantados por la
‘j"":":;s en cuanto ya||:: Verificacon de la adopcion y cumplimiento de s,
1 causa: especificaciones 1 control:  |especificaciones técnicas contempladas en el Manual
" de estandarizacion de ayudas humanitarias.
establecidas por la
Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo de
Desastres.
Especificaciones
técnicas desactualizadas Verificacon de la adopcion y cumplimiento de las
3causa: | seginel manualde |1 control: [especificaciones técnicas contempladas en el Manual
estandarizacion de de estandarizacion de ayudas humanitarias.
ayudas humanitarias.
Debilidad en la etapa de
planeacion, que permiten
lainclusién en los Verificar que los estudios previos de los proyectos de
estudios previos y/o en inversion realizados por las diferentes sectoriales, se
1 causa: los p‘l)legos A Leonral: | o mcorde con Ia normatividad vigente en
condiciones de requisitos contratacion.
orientados a favorecer a
un proponente.
Carencia de controles en Verificar la aplicacion de los lineamientos de la
1 causa: el proceso de 1 control: | Metodologia General Agustada para la Formulacién de
contratacion. Proyectos de Inversion Publica - MGA.
Verificar el seguimiento a las obligaciones contractuales
Lcausa: | Presiones indebidas. | 1conrol: | dolos diferentes proyectos a ravés de mesas de
trabajo con los supervisores asignados.
| Deficiencias en los | validacién de ttulos antes las diferentes instituciones
1causa: |Mecanismos de Control y| 1 control: e
0s de educacion Superior o Normales
Supervision Interna
Posibilidad de recibir
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
Lcausa: | nombre propioode | 1 control: Agendamiento y atencion inmediata
terceros con el fin de’
agendar el wamite del
pasaporte.
| Posibiidad de portar ) Validar la informaci6n con el sotfware de la
1 causa: 1 control: N -
Registraduria

documentacion falsa

Moderado

Moderado

Socializacion de los casos relevantes,|  Actas de Mesa de Jefe de la Oficinay
Evitar en mesa de trabajo con los abogados | Trabajo, cada vez que | Abogados Asignados a [1/01/2025 31/12/2025
yla Jefe de la Oficina se requiera . ladependencia
Verificacion del cumplimiento de las
especificaciones técnicas nforme de la ejecucion
Reducir_Mitigar contempladas en el Manual de e cum,g‘ clo Jefe de oficina 110112025 31/12/2025
estandarizacion de ayudas -
humanitarias.
OFICINA DE GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES
Verificacion del cumplimiento de las
especificaciones técnicas Informe de la ejecucion
Reducir_Mitigar contempladas en el Manual de e contol Jefedeoficina | 1/01/2025 31/12/2025
estandarizacion de ayudas
humanitarias.
Gestionar capacitaciones y/o capacitar
anualmente y/o por cambio en la
lesgislaci6n normativa vigente para | Estudios previos
este tipo de procesos, asf como con el firmados por el
manual d i 6n e fasiJefes de
del oficina Secretario General ylo
Reducir_Mitigar rocesoy revision | Profesional ASignago, | 10112025 31/12/2025 | SECRETARIAGENERAL
técnica y juridica por
parte de secretaria
. general
Verificar el cumplimiento de los
requisitos contractuales en la parte
técnica y normativa del proponente.
El profesional encargado de elaborar
el proyecto debe contar con los Estudio de mercado
soportes en medio fisico o digital de | revisados y firmados por
B s ot
Reducir_Mitigar eterencla de cotomii compra secretariasloficinas dela|  1/01/2025 31/12/2025 | secretariasioficinas de la
‘ entidad entidad
efeciciente y de acuerdo alos correspondiente y la
lineamientos de la Metodologia | carpeta con los soportes
General Agustada para inversion actualizados.
piblica-MGA.
Informe de
alas e
contractuales de los diferentes | &9 WA Todas las Todas las
Reducir_Mitigar | proyectos a través de mesas de e icacionee 2 secretarias/oficinas de a 1/01/2025 31/12/2025 secretarfas/oficinas de la
trabajo con los supervisores contra algs e dos entidad entidad
asignados. Y
por el supervisor
delegado.
Certificaciones emitidas
Solicitud de validacion de titulos antes | por el establecimiento ’
Reducir_Mitigar las diferentes establecimientos | educativo de validacion | ©O/eSIona universitario 1y, oo 3171212025 Secretaria de Educacion
de talento humano
educativos de titulos
(Certificaciones- Email)
Entrega de turnos
Evitar Entregar turnos por orden de llegada (Planilla de Profesional Universitario [ 1/01/2025 31/12/2025
agendamiento)
SECRETARIA DE
GOBIERNO
Corroborrar con lainformacion | Pantallazo aleatorio de
Evitar suministrada por la registraduria la laverificacion de | o o ional universitario | 110112025 3171212025
de p con dudosa expedicion
dela




Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros para condicionar
la revision y verificacion de requisitos minimos  de la
expedicion del concepto favorable como requisito de la

tencion de personeria Juridica.

1 profesional universitario designado, verifica y realiza

Revisar del procedimiento de
tramites de otorgamiento, negacion ,

Formato Check List de
Requesitos para otorgar

El lider del programayy el

Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de
autorizar desembolsos sin el cumplimiento de requisitos
legales y contractuales de los convenios
interadministrivos.

1causa: | Usoindebido del poder. | 1 control: | seguimiento a la documentacion que deben presentar
ligas y clubes para el respectivo concepto favorable.
e e €1 profesional universitario designado,crea indicadores
2 causa: gz 1 control: | en los subprocesos que pueden alimentar Ia evaluacion
a etapa de revision y de los contratistas
verificacion.
1 profesional universitario designado,realiza
3causa; | ESENCIAGE METESES |1 conrol: ala dela
L4 g requerida, verificando que cumpla con lo estipulado.
Pago de favores y I profesional universitario designado, revisa y realizal
4causa: | compromisos politicos |1 control: |seguimiento a las actuaciones del servidor a cargo del
(clientelismo) proceso o caso.
Ausencia de sanciones I profesional universitario designado, realiza
| elemplarizantes y de . ala ejecucion, mediante actas de
SCAUSA | ecanismos efectivos | - <O con el fin de d el
para realizar denuncias. mismo.
Deseonacimients por En caso de identicar desviaciones en Ia ejecucion del
pare e los Supervicores control, Se envia requerimiento ylo memorando
1 causa: | delos requisitos exigidos | 1 control; | "ePresentante legal informando los documentos o
il Soportes que se deben ajustar o agregar para los
P desembolsos, con el fin, de que se informe al ente
ejecutor para que aporte los documentos completos.
Cadavez que se requiera, el Profesional apoyo
financiero, debe Revisar y cotejar el avance del contrato
Se realizan los pagos a o convenio, Mesas de trabajo con el ente ejecutor, la
los contratos sin el interventoria y el supervisor para realizar el seguimiento
2causa: | cumplimientodelas | 1 control: Y el sup: P seg
al convenio o contrato. En caso de identficar
aciividades ° nirato. ‘
desviaciones en la ejecucion del control, Se realizan
contractuales. S . "
visitas técnicas y se realiza acciones para mitigar el
incumplimiento.
Cada vez que se requiera, el Profesional apoyo
- financiero - Profesional financiero - Juricico, debe
| Omision de actividades | Verificar, validar  revisar los requisitos establecidos en
3 causa: en el ejercicio 1 control:
neain el converio y/o contrato para el desembolso o pago, Se
- verifica que el ente ejecutor aporte todos los
documentos.
| Reaizar una muestra aleatoria representativa, y aplicar
1 control: ! v
encuensta, que permita identificar el riesgo
| Desconocimiento dela
1 causa:
Norma.
Acompafiamiento aleatorio del lider y Revision
2 contro: | Periodica de las visitas de IVC y verifcacion, a los
| establecimientos y servicios de salud programadas
mensualmente.
Acompafiamiento aleatorio del lider y Revision
L conror: || Periodica delas visitas de IVC y veriicacion, alos

2 causa:

Falta de idoneidad del
recurso humano
encargado de verificar el
cumplimiento del

establecimientos y servicios de salud programadas
mensualmente.

S actualizacion y renovacion del concepto favorable. : :
Reducit_Milgar | e eea i, proesons unvrstao | 110312025 311212025
insricpion de miembros de los | Certificacion Concepto 'gnado.
organismos deportivos del SND. Favorable.
Socializar através de la pagina web de
la gobernacion del procedimiento de
ramites de otorgamiento, negacion | oo e comnicacion | ! e del programay el
Reducir_Mitigar actualizacion y renovacion del " profesional universitario |1/01/2025 311212025
! cion del Publicitarias !
otorgamiento de personeriajuridica, designado
insricpion de miembros de los
organismos deportivos del SND.
Secretaria de Recreaci6ny
Deportes
Socializar a los organismos deportivos El lider del programay el
Reducir_Miigar | el procedimientoy los formatos | Formatos Actualizados | profesional universitario | 1/01/2025 311212025
actualizados. designado
Solicitar avance y seguimeinto de El lider del programay el
Reducir_Mitigar metas, en la cual se estipula el Formalo avance de | profesional universiario [101/2025 31/12/2025
cumplimiento de la meta. designado
e o :::i!‘l?a: e | nformes de Supenvision | E!lider del programay el
Reducir_Mitigar e e er IO | profesional universitario (110112025 311212025
designado
mensualmente.
El lider del programay el
J avan
Reducir_Mitigar ﬂ:::'g:f;' o ecucf:" Ma":e Pl profesional 1/01/2025 3171212025
el g designado
o , " . Secretaria de Recreacion y
e:"jg'::‘: ;‘e':n"';‘ W:‘agz:‘: '@ | Matriz de seguimiento | E! lider del programay el portes
Reducir_Mitigar P! P Financiero de. profesional universitario | 1/01/2025 31/1212025
financiero de acuerdo alas diferentes
one convenios. designado
Designar el personal de apoyoala | v\, e sequimiento |El lider del programay el
Reducir_Mitigar supervision en el componente Financiero de profesional universitario | 1/01/2025 3171212025
financiero de acuerdo alas diferentes ' !
gas, convenios. designado
Aumentar las encuestas a un 70- .
Evitar 100% e los pasiaciorss vistados | Encuestas aplicada Lider de Calidad | 1/0112025 311212025
cviar Mantener el acompariamiento do visitas Lider de Inspeccion |, 00 311212098
aleatorio Actas Vigilancia y Control
cviar Mantener el acomparamiento do visitas Lider de Inspeccion {000 11212098

Vigilancia y Control




Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros con el fin de
Habilitar y/o Certificar a los Prestadores de Servicios de
Salud sin cumplir con o estipulado por la norma

Posible

Prestador

Revision periodica de las visitas de verificacion a los

Informes de verificacion

Lider de Inspeccion

2 control:
mensualmente
Lconto: | Seleccionar el 50 % de los prestadores visitados
: mensualmente, para revisar cumplimiento.
| Fatta de controles en el
3 cavsa: Procedimiento
Revision periodica de las visitas de verificacion a los
2 control: d
mensualmente
3 contror: | é@izar una muestra aleatora representativa, y aplicar
- encuensta, que permita identificar el riesgo
L contol: | redlizar una muestra leatoria representaiva, y aplicar
- encuensta, que permita identificar el riesgo
Aceptar prevendas por
4causa: | parte de los prestadores
para
Revision periodica de las visitas de verificacion a los
2 control: d icit

mensualmente

Evitar Mantener la revision periddica fiosiolios Vigincay conal | 10112025 311212025
S Listados de Prestadores |  Lider de Inspecci6n
Reducir_Miigar | Mantener o aumentar el contiol | iaBe (R PO | UEETERRE |woi2025 311212025
Evitar Mantener o aumentar el control | "OMmes de verificacion | - Lider de Inspeccion |, 4, 55 31/12/2025
de condiciones Vigilancia y Control
Evitar Mantener o aumentar el control | Encuestas aplicadas Lider de Calidad | 1/01/2025 311212025
Aumentar las encuestas a un 70- )
100% i los prestacorse vistados | Encuestas aplicadas Lider de Calidad | 1/01/2025 311212025
Evitar Mantener o aumentar el control | Mormes de verificacion | - Lider de Inspeccion |5, 55 311212025

de condiciones

Vigilancia y Control

SECRETARIA DE SALUD
DEPARTAMENTAL




