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INTRODUCCIÓN 
 

 
 

El Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2017 describe las actividades que se 
desarrollarán en cada uno de los componentes y dirigidas a combatir la corrupción y mejorar 
la atención al ciudadano por parte de la Gobernación del Cesar. 
 

Para la elaboración del Plan se referenció como guía el documento “Estrategias para la 
construcción del plan anticorrupción y de atención al ciudadano versión 2, el Decreto 124 
de 2016 y la política de desarrollo administrativo de Transparencia, Participación y 
Servicio al Ciudadano, establecida en el Decreto 2482 de 2012, entre otras. 

 
COMPONENTE 1: GESTIÓN DE RIESGO DE CORRUPCIÓN 

 

Se aplican los criterios generales para la identificación y prevención de los riesgos de 
corrupción al interior de la administración departamental y la elaboración de mecanismos 
para prevenirlos y/o evitarlos de acuerdo con la metodología aprobada por el DAFP y los 
criterios establecidos en la Resolución interna No. 001433 del 2016, a saber: 
 
a. POLÍTICA  PARA  LA  ADMINISTRACIÓN  DE  LOS  RIESGOS DE CORRUPCIÓN 

EN  LA  GOBERNACIÓN DEL CESAR.  Los servidores públicos de la administración 
departamental se comprometen a administrar los riesgos que se generen como resultado 
de la operación, y que consiste en identificar, analizar, valorar y hacer seguimiento a 
aquellas situaciones de amenaza que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del 
plan de desarrollo y de los procesos establecidos para la entidad. 

 

b. OBJETIVO DE LA POLITICA: Establecer los parámetros para Administrar los Riesgos de 
la Entidad, con el fin de aplicar medidas necesarias que permitan crear una base 
confiable para la toma  de  decisiones,  asignar  y  utilizar  eficazmente  los  recursos  
para  el tratamiento de los riesgos y asegurar de esta forma el logro de los objetivos 
institucionales y de los procesos. 

 

c. ALCANCE DE LA  POLÍTICA. La  Política  de  Administración    de  Riesgos  se aplica  a 
todos  los  procesos   contenidos   en  el  mapa  de  procesos   de  la  Gobernación del 
Cesar (estratégicos, misionales, de apoyo y evaluación), que son desarrollados a través  
de las dependencias   que componen  la estructura  orgánica.  Por tal razón,  la 
identificación,   análisis,  valoración  y seguimiento  se circunscribirá  a los objetivos  de 
cada proceso  y se orientará  al control de los riegos que se generen en los mismos y 
estará en cabeza de los Secretarios de Despacho, Asesores, Jefes Oficina Asesora y 
Líderes determinarlos. 

 

d. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION: Documento que contiene la información resultante 
de la gestión del riesgo de corrupción y en él se consolidarán aquellos riesgos que se 
generen de la administración del riesgo hecha por cada responsable. 

 

e. SEGUIMIENTO Y MONITOREO: El seguimiento y monitoreo a la administración del riesgo 
se encuentra conformado por dos componentes: el primero mediante el autocontrol 
realizado por los líderes de los procesos y el segundo, mediante la evaluación 
Independiente realizada por la Dirección de Control Interno. 

 



 
 

 
 
 

 

 

f. DIVULGACION: La Política de Administración de Riesgos, el Mapa de Riesgos 
Institucional y el Mapa de Riesgos de Corrupción, se divulgarán a todos los servidores 
públicos de la Entidad  a  través  de la página WEB de la  Gobernación.  

 
Para asegurar que los servidores públicos de la AGR conozcan e interioricen la política de 
administración de riesgos, la Dirección de Talento Humano incluirá su comprensión en las 
jornadas de inducción y reinducción que se programen. 
 

Mapa de riesgos de corrupción 

 
El mapa de riesgos de corrupción se estructuro desde el de mapa de procesos, y se trabajó 
con las diferentes sectoriales intervinientes en los procesos, para lo cual se tuvo en cuenta 
en mapa de procesos vigente en la administración departamental. 
 
 

 
 
 
De acuerdo con el artículo 6º de la Resolución No. 001433 del 2016 – “PRIORIZACIÓN DE 
RIESGOS A CONTROLAR –  ADMINISTRAR. Tanto el mapa de riesgos institucional como en el de 
corrupción, se consolidarán a partir de aquellos riesgos que muestren una calificación más alta en 
los mapas de riesgos por proceso, es decir, aquellos riesgos cuya valoración se encuentra en  
“Zona de riesgo Alta” y “Zona de riesgo Extrema”. 

 
Se incluyen todos los riesgos pero se le dará prioridad en el seguimiento a aquellos que 
hayan quedado en zona de riesgo alta y extrema.  VER ANEXOPLAN 
ANTICORRUPCION\BORRADOR MAPA ANTICORRUPCION 2017 (2).xls 

 

PLAN%20ANTICORRUPCION/BORRADOR%20MAPA%20ANTICORRUPCION%202017%20(2).xls
PLAN%20ANTICORRUPCION/BORRADOR%20MAPA%20ANTICORRUPCION%202017%20(2).xls
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Favorecimiento en la presentacion 

de proyectos

Falta de etica

Desconocimiento normas

Ordenes del superior

Pérdida de imagen institucional 1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

 ley 152 de 1994, ley 1530 

de 2012 y el decreto 414 

de 2013. 1 3 Baja

Capacitación al personal encargado de la elaboración 

de proyecos en la ley 152 de 1994, ley 1530 de 2012 y 

el decreto 414 de 2013. 

Katyana Gonzalez 

Galvan

18/04/2017 21/04/2017 oficio solicitando capacitación y 

registro de asistencia de la 

capacitación

Numero de funcionarios 

capacitados.

Alterar el avance real en la 

ejecucion de los proyectos.

Falta de etica  Desconocimiento  de la 

norma

suspensión de giro de recursos de 

regalias al Departamento
1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Ley 1530 de 2012 y el 

decreto 414 de 2013. 

1 3 Baja

Capacitación al personal encargado de segumiento a 

metas en la ley 1530 de 2012 y el decreto 414 de 2013. 

Katyana Gonzalez 

Galvan

18/04/2017 21/04/2017 oficio solicitando capacitación y 

registro de asistencia de la 

capacitación

Numero de funcionarios 

capacitados.

Priorizar un proyecto sin los 

documentos requeridos

Celeridad en los procesos internos de la 

Sectorial y/o oficina que presenta el 

proyecto

Se pueden presentar hallazgos al 

momento de realizar auditorias, 

dualidad de la informacion

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Lista de chequeo, manual 

de procedimiento de 

bancos y programas y 

proyectos
1 3 Baja

VERIFICAR QUE LOS PROYECTOS  CUMPLAN CON 

LOS REQUISITOS DE LA LISTA DE CHEQUEO 

Katyana Gonzalez 

Galvan

15/02/2017 20/12/2017 Lista de chequeo Numero de proyectos 

prorizados de acuerdo a 

la lista de chequeo

Gestión territorial

Incumplimiento en la aplicación 

en la normatividad vigente ley 

1454 de 2011 (Ley de 

Ordenamiento Territorial)

Desconocmiento y aplicabilidad de la 

norma.

Genera incumplimiento de las 

competencias de Departamento en 

temas de Ordenamiento Territorial.

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Lista de chequeo de 

actualizaciones de los 

POT, Seguimiento por 

parte del funcionario 

responsable

1 3 Baja

Asistencia tecnica a los municipios Jose Manuel Rozo 15/02/2017 20/12/2017 PERMANECIAS Y ACTAS DE 

VISITA

Numero de municipios 

asistidos

Sistema de informacion

Alterar las cifras de los 

indicadores de producto y 

resultados de la Gobernación del 

Cesar

Ocultar cifras realues en las diferentes 

cobertura de los indicadores

Entrega de información estadistica 

incoherentes a entidades de organos 

de control

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Validar la información 

estadistica recibida con la 

fuente primaria de 

información
1 3 Baja

Asistecnia tecnica a los municpios y solicitar la 

informacion estadistica certificada por las fuentes 

primarias.

Delcy rojano 15/02/2017 20/12/2017 PERMANECIAS Y/O ACTAS DE 

VISITA, CERTIFICACIONES DE 

LA INFORMACION

Numero de municipios 

asistidos y numero de 

certificaciones 

recibidas.

No contar de manera oportuna 

con la informacion requerida para 

realizar los informes que 

establece la ley. 

El funcionario responsable no confronta 

la plataforma FUT, para la verificación 

de la información

Se puede incurrir en faltas 

disciplinarias por parte de los 

organismos de control.

3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Conocimiento de las leyes 

617 del 2.000 y ley 715 de 

2.001

3 3 Moderada

Actualizacion en la normatividad legal referente a las 

leyes 617 del 200 y 715 del 2001.

WILFRIDO OÑATE 

SALINAS

15/02/2017 20/12/2017 CERTIFICADOS DE 

ACTUALIZACIONES DE LA 

NORMA.

Numero de municipios 

asistidos

No realizar la ejecucion fisical de 

metas por no contar con 

disponibilidad presupuestal de 

recursos

Las sectoriales no solicitan a tiempo los 

traslados para la ejecución del proyecto

Incumpliento en las metas del Plan 

de Desarrollo
1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

conocimiento del estatuto 

de rentas y ejecucion 

presupuestal 1 3 Baja

Socializar e interactuar en el manejo de los traslados 

con todas las sectoriales

WILFRIDO OÑATE 

SALINAS

15/02/2017 20/12/2017 Oficios enviados Numero de sectoriales 

socializadas

AGRICULTURA

Alteracion de informacion por

parte del contratista en cuanto a lo

recibido por los beneficiarios

Falta de mediates de la informacion

allegada al supervisor delegado

Falso impacto social, economico y

por lo tanto mal manejo del erario

publico y perdida de credibilidad 

4 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Seguimiento mediato a las

actividades contractuales y

convenidas de manera

directa por parte del

supervisor al contratista en

los diferentes lugares del

departamento

2 4 Moderada

1. Realizar un cronograma de actvidades de supervsion

a los diferentes convenios y contratos. 

CARLOS EDUARDO 

CUELLO CAMPO

01/02/2017 31/12/2017 Informe parcial de supervicion

con cada una de las actividades

realizadas y observaciones.

# de contratos 

supervisados conformes

Seleccionar de manera directa a 

los artistas para apoyar sus 

procesos de creación y fomento

Falta de interés  y/o credibilidad en los 

procesos de Fomento y apoyo a los 

artistas

Limitación y direccionamiento en la 

entrega de estimulos artísticos

Pérdida imagen institucional

Poca credibilidad en los procesos

culturales

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Reglamentar las 

Convocatorias públicas 

que se realicen, publicar y 

difundir los avisos de 

convocatoria 3 3 Moderada

Elaborar reglamento y condiciones para la convocatoria,

realizar las publicaciones en redes sociales, páginas

web y medios de comunicación. Actas de evaluación de

las propuestas y calificación.

KAREN LOBO 3 de abril de 2017 30 de 

noviembre de 

2017

Avisos, acta de convocatorias,

oficios 

Resolución que 

contiene el Reglamento 

de la con Convocatoria

Respuestas inoportunas y sin 

cumplimiento de los requisitos 

legales a los derechos de petición

Desconocimiento de las normas

Sanciones disciplinarias e

incumplimiento en la normatividad

vigente.

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Hacer seguimiento al 

recibo y respuesta 

oportunda de los derechos 

de petición 
1 4 Baja

Fortalecer y garantizar el seguimiento a los derechos de 

petición y requerimientos que se radiquen en la 

Oficinade Cultura, coordinar con las dependencias la 

busqueda de información que adicionalmente se 

requiera y no se encuentre en la Oficina

KAREN LOBO 1 de febrero de 

2016

30 de diciembre 

de 2017

Oficio de respuesta, tabla de 

control y seguimiento, 

constancia de entrega y recibo 

# de derecho de 

petición respondidos en 

el tiempo establecido

Incorrecta modalidad de 

contratación para el desarrollo de 

los procesos contractuales

Desconocimiento de las normas

vigentes. Débil articulación y definición

de criterios legales unificados en las

dependencias competentes

Sanciones, pérdida de credibilidad e

imagen institucional, posible

afectación de los recursos 

4 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Aplicar los Manuales de 

Contratación y 

normatividad vigentes, 

solicitar a la Oficina de 

Gestión Humana 

capacitación en 

contratación estatal 

3 4 Alta

Fortalecer la coordinación y desarrollo de los procesos

contractuales con la Dependencia competente, exigir y

velar por el cumplimiento de la normatividad vigentes, 

KAREN LOBO 1 de febrero de 

2016

30 de diciembre 

de 2017

Estudios previos, contratos # de funcionarios 

capacitados en 

contratación estatal

Designación de supervisores que

no cuentan con conocimiento

suficiente para ejercer la función

La escogencia de perfiles profesionales

que no corresponden al tema en

especifico para ejercer funciones de

supervisor
Penal, discliplianario y civil 3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Manaul de supervisión

3 3 Moderada

Solicitar capacitación a la Oficina de Gestión Humana

sobre el manual de supervisión.

ANDRES ARTURO 

FERNANDEZ 

CERCHIARIO

15/02/2017 15/02/2017 Comunicación a la Oficina de

Gestión Humana solicitando las

capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados en 

supervisión de 

contratos

Estudios previos con poca

objetividad

Elaboración de estudios deficientes, que

no estan acorde con la necesidad

especifica del proyecto

Penal, discliplianario y civil 3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Revisión de estudios

previos por profesionales

idoneos y consulta de la

normatividad antes de ser

enviado a Secretaría

General para su

publicación.

2 3 Baja

1.Solicitar capacitación a Oficina de Gestón Humana

sobre la normatividad y procedimientos de contración

publica. 2.Revisión de requisitos para la

elaboración de los estudios previos

ANDRES ARTURO 

FERNANDEZ 

CERCHIARIO

1.Comunicación a la Oficina de

Gestión Humana solicitando las

capacitaciones. 2.Evidencia

sobre capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados en 

contratación estatal

Concentración de información en

una sola persona

Falta de articulación y comunicación de

las actividades que desarrolla la

sectorial con todo los funcionario  
Mala prestación en el servicio a la 

comunidad por la desinformación en 

el funcionamiento de las actividades

3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Socialización opurtuna de

resultados a los diferentes

actores del proceso

3 3 Moderada

1.Socialización cada 15 dias de la información

generada en la Secretaría de Ambiente.  

2. Defenir un macanismo que permita tener acceso a la

inforación generada en la Secretaría de Ambiente

ANDRES ARTURO 

FERNANDEZ 

CERCHIARIO

01/02/2017 31/12/2017 1. Registro de seguimiento.             # de socializaciones 

efectuadas a la 

información generada y 

recibida en la secretaría

                                                                                                          Mapa de Riesgos Institucional 2017

1
PLANEACION DEL 

DESARROLLO

Organizar las necesidades y 

requerimientos de los diferentes 

grupos de interés  de la 

comunidad, en el corto, mediano 

y largo plazo mediante la 

formulación, seguimiento y 

evaluación de los planes 

estratégicos, basados en la 

normatividad vigente

Planeamiento financiero

MEDIO AMBIENTE

Fecha de 

terminación

Responsable de 

la acción 
Procedimiento y/o 

Actividad

Control

Causas 

Acciones Registro/Evidencia

Riesgos

Riesgo Residual Fecha de Inicio

No.

Riesgo Inherente 

Consecuencias Proceso Objetivo del Proceso

Indicador

CULTURA

Monitoreo y Revisión - Control Interno

Banco de Programas y 

Proyectos de Inversion

2
GESTION DEL 

DESARROLLO

Generar condiciones y 

estrategias que permitan el 

desarrollo económico, social, de 

infraestructura y servicios 

públicos, y la participación 

ciudadana en el ejercicio de los 

derechos políticos, con el fin de 

lograr el bienestar de la 

comunidad Cesarense



Demora en la firma de las

supervisiones

Desconocimiento de las sanciones a las

que se puede ver avocado el funcionario

por no cumplir dentro de los términos

establecidos.

Falta de valores institucionales
Fiscal, penal, detrimento en la 

imagen
3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Manaul de supervisión

3 3 Moderada

Solicitar capacitación a la Oficina de Gestión Humana

sobre el manual de supervisión.

ANDRES ARTURO 

FERNANDEZ 

CERCHIARIO

15/02/2017 15/02/2017 Comunicación a la Oficina de

Gestión Humana solicitando las

capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados en 

supervisión de 

contratos

Deficiencias en el manejo

documental y de archivo

Falta de elementos que permitan

mantener organizado la información

Penal, discliplianario y civil 3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Socializacion y evaluación

periodica de la ley general

de archivo.

3 3 Moderada

Solicitar capacitación a la Oficina de Gestión Humana

sobre la ley de archivo

ANDRES ARTURO 

FERNANDEZ 

CERCHIARIO

15/02/2017 15/02/2017 Comunicación a la Oficina de

Gestión Humana solicitando las

capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados en archivo

MINAS - Supervisión de

contratos

Supervisión en los convenios o 

contratos

Funcionarios deshonestos.

Falta de idoneidad por parte del

supervisor en

aspectos jurídicos y financieros. Fallas

en la comunicación entre el contratista y

el

supervisor.

Deficiente nivel de seguimiento a la

ejecución contractual. (ejercicio de la

supervisión)                                         

Sanciones:

Disciplinaias

Penales

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

No

1 3 Baja

Acompañamiento Jurídico Interno, permanente Secretaria de Minas 20/01/2017 20/11/2017 Actas de supervisión # de acompañamientos 

jurídicos efectuados

MINAS - Formular

proyectos

Sobrevalorar o sobrestimar los 

recursos de las actividades o 

bienes  a contratar

Funcionarios deshonestos.

Desconocimiento de la normas legales
sanciones Disciplinarias 1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Metodología General para 

la Formulación de 

Proyectos de Inversión 

Pública - MGA
1 3 Baja

Solicitar  capacitación a  Oficina Asesora de Planeacion  

en  metodología MGA

Secretaria de Minas 20/01/2017 31/12/2017 Oficio enviado a  Oficina 

Planeacion Solicitud 

Capacitacion 

# de funcionarios 

capacitados en la 

metodología MGA

MINAS - Planeación del 

proceso contractual 

Sin transparencia, falta de 

publicidad, ineficacia y 

deficiencia,

Etapa de Planeación del proceso

contractual incompleta que no obedence

a analisis de necesidades, estudio de

conveniencia oportunidad y analisis

economico, acorde a los principios de la

contratación estatal.

sanciones Disciplinarias 1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Fortalecimiento de los 

procesos de planeación 

precontractual; dando 

claridad en las reglas de 

participación de los 

oferentes en los procesos 

contractuales; 

incorporando en los 

pliegos de condiciones la 

“estimación, tipificación y 

asignación de los riesgos 

previsibles involucrados en 

la contratación estatal”.

1 3 Baja

Acompañamiento Jurídico Interno, permanente Secretaria de Minas 15/02/2017 01/12/2017 Estudios previos de la

contratacion 

# de estudios previos 

elaborados de cuerdo a 

la normatividad vigente/ 

# total de estudios 

previos elaborados

Capacitacion y sensibilizacion de la Ley 80 de 1993 y

Ley 1150 de 2007

Oficios solicitando capacitación

y posteriormente certificados de

funcionarios capacitados

Número de funcionarios 

capacitados

Establecer Modelos de Pliegos de condiciones según el

proceso, actividad u obra a contratar

Pliegos de condiciones

Estandarizados y adoptados

formalmente por la entidad

Modelo de Pliegos 

Estandarizados según 

tipo de contratación

Ejecución de contratos sin el

cumplimiento de las

especificaciones acordadas

contractualmente

Deficiencia en la calidad, control y

seguimiento de contratos

Contratos sin las calidades exigidas

que derivarán en deterioros

prematuros

2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Manual de contratación

aprobado por el Decreto

000123 de mayo de 2013;

Articulo 83 y 84 de la ley

1474 del 2011 y Articulo 4

y 5 de la ley 80 de 1993

2 3 Baja

Capacitacion y sensibilizacion de los procesos y

normatividad para reglar las funciones de supervisión

(Manual de contratación aprobado por el Decreto

000123 de mayo de 2013; Articulo 83 y 84 de la ley

1474 del 2011 y Articulo 4 y 5 de la ley 80 de 1993)

Juan Felipe 

Bermudez

01/03/2017 31/12/2017 Oficios solicitando capacitación

y posteriormente certificados de

funcionarios capacitados

Número de funcionarios 

capacitados

Direccionamiento del proyecto. Desconocimiento de las normas

aplicables y de las responsabilidades de

quien los elabora.

Mala imagen de la entidad, procesos

administativos, disciplinarios,

penales.

1 3

Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Manual Conceptual de la 

MGA.  Manual de 

Contratación de la 

Gobernación del Cesar.  

Estatuto Anticorrupción  

(Ley 1474 del 2011). 

1 3

Baja

Solicitar incluír en el PAE de la Sectorial capacitación en 

metodología MGA. El funcionario debe tener un

conocimiento integral respecto a las necesidades

técnicas de la Sectorial y tener apoyo jurídico en la parte

contractual.

Secretario de 

Despacho

24/01/2017 26/01/2017 Oficio # de funcionarios 

capacitados en la 

metodología MGA

Sobrecostos en las actividades y 

necesidades contempladas en el 

proyecto.

Falta de estudio de mercados de las

necesidades contempladas en el

proyecto ó desconocimiento de los

funcionarios responsables en la

aplicación de la normatividad.

Detrimento patrimonial, 

investigaciones disciplinarias, 

fiscales y penales.

1 3

Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Estatuto Anticorrupción  

(Ley 1474 de 2011).  Ley 

80 de 1993.  Ley 1150 del 

2007.  Decreto 

Reglamentario 1082 del 

2015 y demás decretos 

reglamentarios a la 

contratación.   

1 3

Baja

Sensibilización proactiva de los funcionarios. El

funcionario encargado de elaborar el proyecto debe

apoyarse con los estudios de mercado, serios y

congruentes, a fin de obtener unos valores de referencia

para planificar los bienes y servicios que se pretenden

adquirir  (diversas cotizaciones en dicho mercado).

Secretario de 

Despacho

16/01/2017 27/01/2017 Cotizaciones N.A.

Deficiente nivel de seguimiento a 

la ejecución contractual  (ejercicio 

de la supervisión).

Falta de idoneidad por parte del

supervisor en aspectos técnicos,

jurídicos y financieros.

Destitución del cargo, sanciones

penales, fiscales y disciplinarias.

1 3

Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Estatuto Anticorrupción  

(Ley 1474 de 2011).  

Manual de Contratación e 

Interventoría de la 

Gobernación del Cesar.  

Hojas de rutas y/o matriz 

de verificación de la 

ejecución de los contratos 

y convenios.

1 3

Baja

Apoyo a la supervisión a los programas desarrollados 

desde la Secretaría de Recreación y Deportes del 

Cesar.  Seguimientos y visitas de campo durante el 

desarrollo de las actividades y programas de la Sectorial 

ejecutados por los distintos contratistas y organismos 

deportivos, a fin de que se de una ejecución 

satisfactoria  de los recursos públicos entregados.  

Solicitar capacitación para los supervisores en temas de 

su competencia y actualizarlos a medida que surjan 

reformas respecto a las normas que regulan el tema de 

supervisión

Secretario de 

Despacho

15/02/2017 31/12/2017 Circulares  dirigidas  a los 

contratistas,  Ligas y 

Asociaciones Deportivas que 

suscriben contratos de 

prestación de servicios  y 

convenios con el Departamento 

del Cesar,  sobre la presentación 

de informes y soportes 

atendiendo las recomendaciones 

de Control Interno, Contraloría 

Departamental y conforme a los  

manuales y procedimientos  

internos de la Gobernación del 

Cesar.  -Informes de supervisión  

de la ejecución de las 

actividades  contempladas en 

los convenios ó contratos y los 

cuales reposan en cada uno de 

los expedientes.  - Oficio 

solicitud capacitación 

funcionarios  de la Sectorial.

N.A

Realizar mesas de trabajo para revisar los controles 

establecidos en los procedimientos relacionados con los 

pagos

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

listas de chequeos por cada uno 

de los contratos realizados por la 

sectorial

# de mesas de trabajo 

realizadas

MEDIO AMBIENTE

Juan Felipe 

Bermudez

01/03/2017LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Respecto a los principios

de transparencia

consagrados en la Ley 80

de 1993 y la Ley 1150 de

2007

GESTION DEL RIESGO

1 3 Baja
Direccionamiento de los procesos de

contratación

Incumplimiento de los contratos por

la incapacidad del contratista para

ejecutar sus obligaciones

1 4 Baja

31/12/2017

RECREACION Y 

DEPORTES

Contratacion de personas

naturales o juridicas que no

cumplen con el conocimiento y

capacidad financiera basica para

la ejecucion del contrato

45

Sanciones Disciplinarias, Penales y 

Fiscales

Pérdida de imagen institucional

Detrimento patrimonial

5 3 Moderada

Decreto 1510 de 2013, art. 

34. Compilado por el 

Decreto 1082 de 2015

Manual de contratación

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

2

1. Omision de la normatividad aplicable 

por parte del ordenador del gasto

2. Omisión de lo establecido en el 

manual de procesos y procedimientos 

relacionados con el trámite de pagos a 

terceros

Tramitar pagos a los contratistas 

de prestación de servicios a 

sabiendas que existen 

irregularidades en los soportes 

con el fin de favorecer a un 

tercero y obtener beneficios 

particulares

Alta

GESTION DEL 

DESARROLLO

Generar condiciones y 

estrategias que permitan el 

desarrollo económico, social, de 

infraestructura y servicios 

públicos, y la participación 

ciudadana en el ejercicio de los 

derechos políticos, con el fin de 

lograr el bienestar de la 

comunidad Cesarense

GOBIERNO



Auditar aleatoriamente los contratos de prestación de 

servicios para verificar que los informes mensuales 

cumplen con la normatividad vigente.

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

listas de chequeos por cada uno 

de los contratos realizados por la 

sectorial

# de contratos revisados 

que se encuentran 

correctamente 

auditados

Baja efectividad de la gestion 

administrativa ; sobrecarga laboral

perdida de la credibilidad 

institucional

debida aplicación del 

manual de gestion 

documental y de la ley de 

archivo en cuanto a la 

reserva de los documentos 

y la informacion.

cada funcionario debe dar aplicación a la norma referida 

tanto en el manejo de los archivos de gestion como en 

el manejo de la informacion electronica y fisica.

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

Radicacion de la 

documentacion, inventario de las 

tablas de retencion documental 

de la oficina

#Documentos que 

establecen las 

instancias de decision y 

los lineamientos del 

manejo de la 

informacion en materia 

de seguridad de la 

sectorial de Gobierno

Se desarrollara una 

plataforma virtual para 

almacenar todas las 

actividades desarrolladas 

por cada servidor publico 

que preste apoyo a la 

sectorial de Gobierno

adecuado manejo en la custodia de los archivos e 

informacion.

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

Soporte de las capacitaciones 

realizadas entorno a la ley de 

archivo y al manual de manejo 

de la informacion

# de actas de 

asistencias que 

certifiquen las 

capacitaciones 

realizadas a los 

funcionarios

Perdida o manipulacion 

intencional de documentos en 

cualquier etapa del proceso 

contractual y administrativo, en 

beneficio de un tercero

falta de espacios y recursos adecuados 

para la custodia de los expedientes; falta 

de personal capacitado para la 

administracion y custodia de los 

expedientes; debilidades en el archivo 

de la sectorial

reducida efectividad de los actos 

administrativos impositivos; 

vulneracion de los derechos de la 

ciudadania; perdida de la 

credibilidad de la entidad; 

inseguridad de las acciones tomadas 

en la sectorial

5 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Enviar cada actividad que 

desarrolle la sectorial a la 

plataforma virtual para 

llevar un record y control 

de la documentacion que 

generen las mismas.

5 3 Moderada

Adquisicion de archivadores rodantes de seguridad que 

permitan el adecuado manejo y custodia de los 

archivos; asignacion de la funcion archivistica a 

funcionarios especificos para que estos sean los 

responsables del manejo y prestamo de los 

expedientes.

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

Soporte de la solicitud  realizada 

al almacen; soporte capacitacion 

personal

# de archivadores 

adquiridos y personas 

destinadas para cumplir 

la funcion archivistica.

Visitas de verificación a los 

Establecimientos 

farmaceuticos

Intereses particulares

Favorecimiento a terceros

Desconocimiento normativos

Abuso de autoridad.

No cumplir con los protocolos de

verifación

Inadecuado aplicación de 

procedimientos de las visitas de 

verificación 

Prestación del servicio deficiente.

Mala imagen institucional.

Prevaricato

Cohecho

Sanciones
4 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO

PRIORITARIO. SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS

CONTROLES ORIENTADOS A REDUCIR LA

POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO O

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y

TOMAR 

Revisión períodicas de las 

visitas de verificación a los 

establecimientos 

farmaceuticos.
3 5 Extrema

Visita personalizada por el Líder del Proceso de manera 

aleatoria o selectiva.

JOSE ALBERTO 

AROCA URRUTIA

FEBRERO DE 

2017

DICIEMBRE DE 

2017

Acta de visitas # de establecimientos 

visitados a los que se 

les otorgó 

correctamente la 

autorizacion de 

funcionamiento

Verificación de las 

condiciones de habilitación 

de los prestadores de 

servicios de salud

Desconocimiento normativos.

Abuso de autoridad.

No cumplir con los protocolos de

verifación.
Inadecuada aplicación de 

procedimientos en las visitas de 

verificación, Sesgos en los informes de 

visitas de verificación.

Prestación del servicio deficiente.

Mala imagen institucional.

Cohecho.

Sanciones. 3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Revisión períodicas de las 

visitas de verificación a los 

prestadores de servicios de 

salud.
3 4 Alta

VISITAS BIMENSUAL JOSE ALBERTO 

AROCA URRUTIA

FEBRERO DE 

2017

DICIEMBRE DE 

2017

Acta de visitas # de establecimientos 

visitados a los que se 

les otorgó 

correctamente la 

autorizacion de 

funcionamiento

Verificación de los 

Procesos de Referencia y 

Contrareferencia

Manipulación en Referencias y 

Contrareferencias para 

favorecimiento a Ips Privadas

Falta de compromiso, Falta de ética y 

profesionalismo

Pocos ingresos económicos a la Red 

pública, al disminuir el flujo de 

pacientes

5 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Auditorias aleatorias en las 

diferentes ESES y Red 

privada del Dpto del Cesar

5 4 Alta

Bimensual RENE URON 01/04/2017 DICIEMBRE DE 

2017

Acta de visitas # de establecimientos 

visitados a los que se 

les otorgó 

correctamente la 

autorizacion de 

funcionamiento

Evaluación de la capacidad 

de la gestión de los

Municipios

Permitir el no cumplimiento de 

unos de los requisitos de norma

Personal deshonesto.

Permitir por prevendas la ausencia de 

los requisito.

Favorecimientos a terceros.

Mala imagen de la institución.

Sanciones disciplinarias, penales,

pecuniarias.

4 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO

PRIORITARIO. SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS

CONTROLES ORIENTADOS A REDUCIR LA

POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO O

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y

TOMAR 

Socialización y 

entrenamiento continuo de 

las Normas, 

procedimientos, 

documentos internos, 3 4 Alta

Reunión con los secretarios de salud municipales del

departmento como medida preventiva.

Aplicar al azar el instrumento de evaluación a algunos

municipios.

NICOLAS MURHEZ  

MUVDI

Enero de 2017 31 de Diciembre 

de 2017

Acta de visitas

Instrumento de evaluación

# de municipios 

evaluados 

correctamente/ # de 

municipios del 

departamento

Supervisión de la

ejecución contratación de

adquisición de insumos y

equipos, así como en los

convenios con empresas

juridicas que no sean ESE 

Permitir la entrega realizada por 

los proveedores y/o contratistas 

incompleta de los insumos,  

equipos y actividades de 

promoción de la salud 

Favorecimiento  a terceros 
Sanciones disciplinarias, penales,

pecuniarias.
2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Solicitar actas de entrega a 

los supervisores de 

contratos y al almacenista 

de la Gobernación

2 4 Moderada

Presencia en los procesos de recibo de los insumos y

equipos adquiridos.

NICOLAS MURHEZ  

MUVDI

Enero de 2017 31 de diciembre 

de 2017

# de insumos y equipos 

recibidos conforme/total 

de insumos y equipos 

recibidos

Análisis, depuración y

seguimiento a las

novedades reportadas en

BDUA

Ingreso de información errónea a 

la BDUA
Registros inexistente en BDUA

Pago a las EPS por usuarios

inexistentes 
3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

ASISTENCIA TECNICA Y 

SEGUIMIENTO A LAS 25 

ENTIDADES 

TERRITORIALES
3 3 Moderada

Revisión periódica de la BDUA y reporte a los

municipios de las inconsistencias para que realicen las

acciones necesarias de depuración de la BDUA

JOSE FERNANDEZ 2 de agosto de 

2016

29 de diciembre 

de 2016

Radicación de cuentas 

médicas por parte de las 

IPS y EPS (recobros)

Recepción manual de  las 

facturas entregadas por  las EPS 

al area de radicación.

Entregar   siguiente procedimiento 

(auditoria de cuentas) y pasarlas al area 

de auditoria de cuentas médicas 

Pago de facturas duplicadas, si no 

son detectadas en la auditoria de 

cuentas  médica

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

ADQUISICION DEL 

SOFWARE DE 

RADICACION Y 

AUDITORIA, 

CAPACITACION DEL 

RECURSO HUMANO Y 

ENTRENAMIENTO DEL 

RECURSO HUMANO

3 3 Moderada

Implementar un sofware para radicación de facturas, 

donde  identifique automaticamente la duplicidad de 

facturas en el momento de la radicación, Jornadas de 

capacitación y reinducción de la normatividad vigente

JOSE FERNANDEZ 3 de agosto de 

2016

30 de diciembre 

de 2016

Software implementado Software implementado

# de funcionarios 

capacitados en la 

normatividad vigente

INSPECCION, 

VIGILANCIA Y 

CONTROL

Ejercer inspección, vigilancia y 

control de las actividades y/o 

servicios realizados 

directamente por las entidades 

estatales o particulares en el 

Departamento del Cesar, para 

garantizar el cumplimiento de 

las normas establecidas, sean 

de competencia del 

Departamento o por delegación 

de funciones

4

GESTION DE SALUD 

Y PROMOCION 

SOCIAL

Acciones que sobre una 

población específica, con 

individuos identificables y 

caracterizables deben realizar 

las entidades públicas o 

privadas para disminuir la 

probabilidad de ocurrencia de 

un evento no deseado, evitable 

y negativo para la salud del 

individuo.  De igual manera se 

debe  atender determinantes 

particulares que conllevan a la 

inequidad social y sanitaria por 

ciclo de vida, etnia, genero, 

victimas y discapacitados

3

45

Sanciones Disciplinarias, Penales y 

Fiscales

Pérdida de imagen institucional

Detrimento patrimonial

5 3 Moderada

Decreto 1510 de 2013, art. 

34. Compilado por el 

Decreto 1082 de 2015

Manual de contratación

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

3 Moderada

2

1. Omision de la normatividad aplicable 

por parte del ordenador del gasto

2. Omisión de lo establecido en el 

manual de procesos y procedimientos 

relacionados con el trámite de pagos a 

terceros

Tramitar pagos a los contratistas 

de prestación de servicios a 

sabiendas que existen 

irregularidades en los soportes 

con el fin de favorecer a un 

tercero y obtener beneficios 

particulares

3

Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Equitativa asignacion de 

las actividades de la 

secretaria de Gobierno 

acorde con el perfil 

profesional y funciones

2 3 Baja

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

2 3 Baja

se debe hacer seguimiento al cumplimiento del objeto 

contractual y las funciones de los servidores publicos

MANUEL RODOLFO 

PAEZ
10/02/2017 30/12/2017

Revision y seguimiento del 

informe de actividades de los 

servidores publicos 

GESTION DEL 

DESARROLLO

Generar condiciones y 

estrategias que permitan el 

desarrollo económico, social, de 

infraestructura y servicios 

públicos, y la participación 

ciudadana en el ejercicio de los 

derechos políticos, con el fin de 

lograr el bienestar de la 

comunidad Cesarense

GOBIERNO

Inexistencia de parametros para 

delimitar las funciones del  personal de 

apoyo 

Concentracion  de Funciones en 

pocas manos 

Moderada33

Bajo desempeño de la gestion de la 

sectorial

Sub-registros de la información de 

seguridad y convivencia

Falta de protocolos en el manejo de la 

informacion CONFIDENCIAL de 

seguridad y convivencia, que facilitan su 

filtracion

Filtracion de informacion por parte 

de los servidores publicos " 

funcionarios contratistas" en 

acciones de seguridad y 

convivencia,



Auditoria de cuentas 

médicas

Recibir por parte del 

procedimiento de radicación de 

cuentas, facturas dobles 

radicadas en diferentes fechas.

falta  de un sofware que integre  el area 

de radicación y auditoria de cuentas 

médicas, el cual identifique la duplicidad 

en las facturas 

Pago de facturas duplicadas 3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA EN TODO

CASO SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES

PROPENDAN POR ELIMINAR EL RIESGO DE

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Sistematización de los 

procesos de auditoría, 

radicación y egresos

1 3 Baja

1. Implementar un sofware que integre los procesos de 

radicación de cuentas médicas, auditoria y pagos.

2. Fortalecimiento permanente del recurso humano 

JOSE FERNANDEZ 1 de enero de 

2016 

31 de diciembre 

de 2016

Software implementado Software implementado

Liquidación mensual de 

afiliados (LMA)

Ingreso de información errónea a 

la BDUA
Registros inexistente en BDUA

Pago a las EPS por usuarios 

inexistentes 
5 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Revisión periódica de la 

BDUA y reporte a los 

municipios de las 

inconsistencias para que 

realicen las acciones 

necesarias de depuración 

de la BDUA

5 4 Alta

Mensual JOSE FERNANDEZ Enero de 2017 DICIEMBRE DE 

2017

B01. Análisis, formulación 

e inscripción de programas 

y proyectos 

ELEBORACIÓN DE 

PROYECTOS DIRECCIONADOS 

A UN TERCERO 

PREESTABLECIDO

PRESIONES DE TERCEROS U 

OFRECIMIENTO DE DÁDIVAS 

ECONÓMICAS

DETRIMENTO PATRIMONIAL, 

ELABORACIÓN DE PROYECTOS 

QUE NO SATISFACEN LAS 

NECESIDADES DE LA 

COMUNIDAD, (NO 

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 

DESARROLLO)

3 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE 

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO 

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO 

PRIORITARIO. SE  DEBEN  IMPLEMENTAR LOS 

CONTROLES ORIENTADOS  A REDUCIR LA 

POSIBILIDAD  DE OCURRENCIA DEL RIESGO O 

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y 

TOMAR 

LISTA DE CHEQUEO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

REQUISITOS 

CONTEMPLADOS EN EL 

DECRETO 1082 DE 2015 

EXPEDIDA POR LA 

OFICINA ASESORA DE 

PLANEACIÓN 

DEPARTAMENTAL 

2 5 Alta

VERIFICAR QUE LOS PROYECTOS DE LA 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN CUMPLAN CON LOS 

REQUISITOS DE LA LISTA DE CHEQUEO DE 

CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS CONTEMPLADOS 

EN EL DECRETO 1082 DE 2015 EXPEDIDA POR LA 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

DEPARTAMENTAL 

CARLOS 

BALCAZAR

01/02/2017 31/12/2017 LISTA DE CHEQUEO N° PROYECTOS 

PRIORIZADOS CON 

LISTA DE CHEQUEO A 

SATISFACIÓN / N° DE 

PROYECTOS 

FORMULADOS

B02. Ejecución, control y 

seguimiento de programas 

y proyectos 

OMISIÓN EN LAS ACTIVIDADES 

DE SUPERVISIÓN, CONTROL Y 

SEGUIMIENTO DE LA 

EJECUCIÓN DE LOS 

PROYECTOS DE LA 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN 

DEPARTAMENTAL

PRESIONES DE TERCEROS U 

OFRECIMIENTO DE DÁDIVAS 

ECONÓMICAS

DETRIMENTO PATRIMONIAL, 

PROYECTOS MAL EJECUTADOS 

(NO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO 

CONTRACTUAL), NO 

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 

DESARROLLO

3 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE 

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO 

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO 

PRIORITARIO. SE  DEBEN  IMPLEMENTAR LOS 

CONTROLES ORIENTADOS  A REDUCIR LA 

POSIBILIDAD  DE OCURRENCIA DEL RIESGO O 

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y 

TOMAR 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN SUJETOS 

A LO CONTEMPLADO EN 

EL DECRETO 1082 DE 

2015 2 5 Alta

SEGUIMIENTO A LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN 

SUJETOS A LO CONTEMPLADO EN EL DECRETO 

1082 DE 2015

SUPERVISORES DE 

CONTRATOS Y 

CONVENIOS 

SUSCRITOS

01/02/2017 31/12/2017 INFORMES DE SUPERVISIÓN N° DE INFORMES DE 

SUPERVISIÓN / N° DE 

CUENTAS DE COBRO

C04. Registrar matrículas 

de cupos oficiales

Incluir alumnos en el sistema 

educativo (SIMAD), los cuales no 

están siendo atendidos

Recibir incentivos economicos por parte 

del ministerio a través de los recursos 

de gratuidad

Alumnos no validos en el sistema 

educaivo, proceso disciplinario por 

falsedad en documentos públicos, 

decrimento patrimonial, disminución 

de los giros del Ministerio de 

Educación nacional

1 5 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

PLAN DE AUDITORIAS, 

REVISIONES Y AJUSTE 

DE MATRICULA EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

OFICIALES 1 3 Baja

SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE 

AUDITORIA, REVISIONES Y AJUSTE.

MARLENE ACOSTA 

/ SALOMON 

PALLARES

29/07/2017 29/07/2017 INFORME PLAN DE 

AUDITORIA

N° AUDITORIAS 

REALIZADAS / N° 

AUDITORIA 

PLANEADAS

D01.Gestión de la 

evaluación educativa

Acceder al sistema para 

autoevaluarse
Obtener un mayor puntaje

Disminución de la calidad educativa 

y distorciones en las mediciones del 

desempeño docente y personal 

administrativo

2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO DOCENTE 

DILIGENCIADAS Y 

SUSCRITAS POR EL 

EVALUADOR O COMITÉ 

EVALUADOR

1 3 Baja

SEGUIMIENTO AL PROCESO DE EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO EN LOS PLAZOS ESTABLECIDOS 

POR LA NORMA

ANTONIO 

VILLAMIZAR / 

JOHANA MORENO

15/08/2017 15/02/2018 EVALUACIONES DEL 

DESEMPEÑO

EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO 

SUSCRITAS POR 

EVALUADORES / 

TOTAL 

FUNCIONARIOS  

INSCRITOS EN EL 

REGISTRO ÚNICO DE 

FUNCIONARIOS DE 

D02. Garantizar el 

mejoramiento continuo de 

los Establecimientos 

Educativos

Intimidación, sobornos y Tráfico 

de notas y acoso sexual

Rendimiento académico bajo y falta de 

presencia de los padres o tutores

Perida de la autoridad, perdida de la 

ética y dignificación de la carrera del 

docente, disminución de la calidad 

educativa

3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

 PLAN DE PROMOCIÓN Y 

PROTECCIÓN DE LA 

NIÑEZ ARTICULADO 

CON LA SECRETARIA DE 

SALUD Y EL ICBF 2 4 Moderada

SEGUIMIENTO AL PLAN DE PROMOCIÓN Y 

PROTECCIÓN DE LA NIÑEZ ARTICULADO CON LA 

SECRETARIA DE SALUD Y EL ICBF

ANTONIO 

VILLAMIZAR / 

MIGUEL ANGEL 

OJEDA

01/02/2017 15/12/2017 EVIDENCIAS EJECUCIÓN 

PLAN DE PROMOCIÓN Y 

PROTECCIÓN

N°DE 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS 

IMPLEMENTANDO EL 

PLAN / N° DE 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS

F02. Inspección y 

vigilancia a la gestión de 

establecimientos 

educativos

Poca y deficiente inversión por 

parte de los rectores
Obener beneficios económicos

Deficiencia en la infraestructura, no 

atención de los problemas 

prioritarios de la institución

3 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE 

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO 

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO 

PRIORITARIO. SE  DEBEN  IMPLEMENTAR LOS 

CONTROLES ORIENTADOS  A REDUCIR LA 

POSIBILIDAD  DE OCURRENCIA DEL RIESGO O 

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y 

TOMAR 

 INFORMES DE 

AUDIENCIA PÚBLICA 

POR PARTE DE LOS 

RECTORES, LOS 

CONTADORES DEBEN 

EXIGIR UN INFORME 

ANUAL A LOS 

RECTORES DE SU 

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

3 5 Extrema

SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE 

VIGILANCIA Y CONTROL 

ALBA AMARA DITTA 

/ JOSE MANUEL 

GOMEZ

01/02/2017 15/12/2017 INFORMES DE AUDIENCIA 

PÚBLICA

INFORMES 

CONTADORES / 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS

F02.Legalización de 

establecimientos educaivos

Legalizar establecimientos 

Educativos que no cuentan con 

docentes idóneos, dictan 

programas no certificados por la 

SED y presentan documentos 

falsos

Obtener beneficios económicos Daña la buena imagen de la SED 2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

LISTA DE CHEQUEO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

REQUISITOS PARA 

LEGALIZACIÓN DE 

ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS

1 4 Baja

VERIFICAR QUE LOS ESTABLECIMIENTOS 

EDUCATIVOS APROBADOS CUMPLIERON CON LOS 

REQUISITOS PREESTABLECIDOS EN LA LISTA DE 

CHEQUEO

ALBA AMARA DITTA 

/ MARTHA ARAUJO

01/02/2017 15/12/2017 LISTAS DE CHEQUEO N° DE HOJAS DE VIDA 

ESTUDIADAS / TOTAL 

DOCENTES

H02. Selección e inducción 

de personal
Aporte documentos falsos

Lograr nombramiento como funcionario 

de la SED

Disminución de la caidad educativa, 

disminucion de la calidad en la 

prestación de servicios

2 5 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

LISTAS DE CHEQUEO 

CON EL CUMPLIMIENTO 

DE LOS REQUISITOS DE 

LEY PARA TOMAR 

POSESIÓN DE CARGOS 

PÚBLICOS

2 4 Moderada

ENVIAR SOLICITUDES DE VERACIDAD DE LA 

INFORMACIÓN A LAS UNIVERSIDADES ANTES DE 

EFECTUAR EL NOMBRAMIENTO

MARIA FERNANDA 

MOSQUERA / 

LILIBET ZULETA

29/07/2017 30/08/2017 SOLICITUDES ENVIADAS A 

LAS UNIVERSIDADES

N° DE SOLICITUDES 

DE VERACIDAD DE 

TÍTULOS / n| DE 

NOMBRAMIENTOS EN 

EL PERIODO

H06. Administración de la 

nómina

Pago de personas que no estén 

laborando o prestando el servicio, 

cetificaciones de paz y salvo 

falsas

Falta de información por parte de los 

rectores que no especifican o fallas de 

comunicación, por lograr cobrar 

cesantías

Detrimento patrimonial, problemas 

con terceros (casas comerciales, 

bancos)

2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

INFORMES Y REPORTES 

DE LAS AUSENCIAS Y 

PLANTAS  POR PARTE 

DE LOS RECTORES
1 3 Baja

EXIGUIR EL REPORTE DE LAS AUSENCIAS Y 

PLANTAS A TIEMPO POR PARTE DE LOS 

RECTORES

MARIA FERNANDA 

MOSQUERA / LINA 

CALDERON

01/02/2017 15/12/2017 REPORTES DE AUSENCIAS Y 

PLANTAS

N° DE REPORTES 

EXIGIDOS A LOS EE / 

N° DE EE

4

GESTION DE SALUD 

Y PROMOCION 

SOCIAL

Acciones que sobre una 

población específica, con 

individuos identificables y 

caracterizables deben realizar 

las entidades públicas o 

privadas para disminuir la 

probabilidad de ocurrencia de 

un evento no deseado, evitable 

y negativo para la salud del 

individuo.  De igual manera se 

debe  atender determinantes 

particulares que conllevan a la 

inequidad social y sanitaria por 

ciclo de vida, etnia, genero, 

victimas y discapacitados

GESTION 

EDUCATIVA

Definir y desarrollar la 

organización y la prestación de 

la Educación formal y 

Educación para el trabajo y 

desarrollo humano en los 

Establecimientos educativos 

Oficiales de los 24 municipios 

no certificados del departamento 

del Cesar.

5



M02. Tramitar acciones 

judiciales y litigio
Que la entidas se vea condenada

No impugnación de un fallo de tutela en 

contra de la entidad

Obligar a realizar actos que sean 

imposible jurídico y 

administrativamente de cumplir

3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

REGISTRO 

CONTROLADO DE 

INFORMES DEL CENTRO 

DE ATENCIÓN AL 

CIUDADANO 

RELACIONADOS CON EL 

CUMPLIMIENTO DE 

RESPUESTAS FRENTE A 

LAS ACCIONES 

JUDICIALES 

ADELANTADAS EN 

CONTRA DE LA 

SECRETARIA DE 

EDUCACIÓN.

1 4 Baja

SEGUIMIENTO Y CONTROL POR PARTE DEL 

CENTRO DE ATENCIÓN AL CIUDADANO Y DEL 

LIDER DE ÁREA PARA QUE SE ADELANTE EL 

PROCESO ADECUADO EN LOS TIEMPOS 

ESTABLECIDOS POR LA NORMA

JOSE MIGUEL 

CHACON

01/02/2017 15/12/2017 INFORME DE CENTRO DE 

ATENCIÓN AL CIUDADANO

N° ACCIONES 

JUDICIALES 

TRAMITADAS 

POSITIVAMENTE / N° 

DE ACCIONES 

JUDICIALES 

PRESENTADAS A LA 

SED

Se podría presentar que un 

funcionario de la administración 

departamental o contratista en 

abuso de sus funciones solicita o 

induce a un proponente o parte 

interesada, dentro del proceso de 

contatación para adquicisión de 

bienes, a dar, prometer dinero, 

dádivas, beneficios a su favor o 

de un tercero

Poca cultura organizacional hacia el 

manejo de los recursos públicos.

Detrimento patrimonial. Deterioro de 

la imagen. Favorecimiento ilícito de 

contratos. Investigaciones. No 

pluralidad de oferentes. Falta grave a 

la ley de contratación.

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Realizar seguimiento y 

control a las diferentes 

etapas del proceso de 

contratación de bienes. 

Fortalecer la cultura 

organizacional. Capacitar 

en temas relacionados con 

la contratación.

1 3 Baja

Capacitar constantemente a los

funcionarios y/o contratistas del grupo de

Contratos sobre la normatividad vigente en

materia de contratación estatal  y  seguimiento a las 

acciones

formativas sobre el tema.

KELLY  CARMEN 

BUENDIA 

01/01/2017 31/12/2017 Registro de las capacitaciones. 

Actas de reunión y seguimiento. 

# de funcionarios 

capacitados en 

contratación estatal

Cuando un funcionario de la 

administración departamental o 

contratista no exige el 

cumplimiento de los requisitos 

establecidos y especificaciones o 

características del bien en el 

proceso de adquisión de los 

mismos, certifica a satisfacción 

del bien sin haberlo adquirido a 

cabalidad y omite el deber de 

informar a la entidad de los 

hechos o circunstancias que 

pueden constituir actos de 

corrupción que ponen en riesgo el 

cumplimiento del objeto 

contractual.

Deficiencia en la estandarización del 

proceso de adquisición de los 

bienes,omisión en la supervisión del 

contrato e intereses particulares del 

servidor público. Influencias políticas.

Detrimento patrimonial. afectación 

de imagen institucional. Hallazgos 

administrativos, fiscales y penales 

de los entes de comtrol así como 

también sanciones penales, civiles, 

fiscales, disciplinarias y 

administrativas.

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Realizar seguimiento al 

plan anual de 

adquisiciones, 

documentación del 

proceso de contratación y 

seguimiento a cada una de 

sus etapas. Fortalecer la 

cultura de relacionamiento 

de las partes interesadas. 

Velar por el cumplimiento 

de las funciones 

designadas a los 

supervisores. 

1 3 Baja

Hacer acompañamiento a la parte técnica solicitante de 

los bienes en cuanto a la estructuración y elaboración 

de los estudios previos y la ficha técnica adecuada.

KELLY  CARMEN 

BUENDIA 

01/01/2017 31/12/2017 Constancia de recibido donde se 

remite y se recibe a entera 

satisfacción los estudios previos 

estructurados y la ficha técnica 

adecuada.

# de estudios previos 

elaborados de cuerdo a 

la normatividad vigente/ 

# total de estudios 

previos elaborados

Cuando un funcionario de la 

administración departamental o 

un particular contratado hurte, se 

apropie en provecho suyo o de un  

tercero, use indebidamente y dé 

una aplicación diferente a los 

bienes del Estado.

Debilidad en los controles de las partes 

interesadas, falta de ética y de valores 

institucionales.

Detrimento patrimonial. afectación 

de la imagen institucional. Hallazgos 

administrativos, fiscales y penales 

de los entes de control así como 

también sanciones penales, civiles, 

fiscales, disciplinarias y 

administrativas.

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Monitoreo con sistemas de 

circuito cerrado de 

televisión y/o seguridad 

electrónica.
2 3 Baja

Sensibilizar a los funcionarios de la administración 

departamental y particulares contratados por prestación 

de servicios, acerca de las responsabilidades fiscal, 

disciplinarias y penal. Implementar controles orientados 

a reducir la posibilidad de ocurrencia de los hechos.

KELLY  CARMEN 

BUENDIA 

01/01/2017 31/12/2017 Realizar solicitud a Secretaría 

General la adquisición del 

Sistema de Circuito Cerrado de 

Televisión, con el fin de ejercer 

un control y seguimiento a las 

bodegas de la entidad.

Sistema de circuito 

cerrado de televisión 

implementado

Posible omisión deliberada al 

momento de realizar el inventario 

de los bienes adquiridos por el 

departamento los cuales se 

encuentran almacenados en las 

diferentes bodegas de propiedad 

de la entidad.

Deficiencia en la gestión de inventarios, 

posiblemente por no tener control de los 

sistemas de información de los activos. 

De igual forma debilidad en el monitoreo 

y control de los bienes en bodega.

Detrimento patrimonial. afectacion 

de la imagen institucional. Hallazgos 

administrativos, fiscales y penales 

de los entes de control así como 

también sanciones penales, civiles, 

fiscales, disciplinarias y 

administrativas.

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Procedimiento 

documentado de la gestión 

de inventarios. Fortalecer 

la cultura organizacional.
1 3 Baja

Elaboración del mapa de procesos y procedimientos de 

la gestión de inventarios.

KELLY  CARMEN 

BUENDIA 

20/01/2017 30/04/2017 Resolución mediante la cual se 

aprueba el manual

Manual elaborado y 

sociabilizado

Falla en la estructuracion de los

estudios previos, direccionamiento de

estos e inaplicabilidad de la norma en la

modalidad de selección del contratista. 

Manual de contratación, ley 

80 de 1993, Decreto 1510

de 2013 compilado por el

Decreto ley 1082 del 25 de

mayo del 2015.

Constitucion Politica de

1991

Capacitar a las funcionarios designados, para la

adecuada elaboracion de los estudios previos de los

diferentes programas y proyectos establecidos en el

Plan de Desarrollo "El Camino del Desarrollo  y la Paz" 

Secretario General 03/01/2017 30/12/2017 Estudios Previos Bien

elaborados- Circulares de

Socializacion.

# de estudios previos 

elaborados de cuerdo a 

la normatividad vigente/ 

# total de estudios 

previos elaborados

Deficiente planificación en las

actividades a desarrollar en el proceso

contractual 

Manual de contratacion,

procedimientos, Ley 80 de

1993                

Seguimiento a cronograma contractual/ plan de

contratacion institucional

Profesional 

Universitario

11/01/2017 30/12/2017 Plan de contratacion elaborado y

ajustado.

Falta de inclusión de la adquisición de

bienes, servicios y obras en el plan de

adquisicion de bienes y servicios según,

lo establecido por Colombia Compra

Eficiente. 

Decreto 1510 de 2013

compilado por el Decreto

ley 1082 del 25 de mayo

del 2015. 

Establecer directrices para la adecuada coordinación y

orientación de diferentes Secretarias y oficinas de la

Gobernacion sobre el cumplimiento de las normas que

regulan el plan de adquisicion de bienes, servicios y

obras,

Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Directrices y/o Circulares

regulacion plan de adquisicion

de bienes y servicios. 

N.A.

Inadecuada organización de los

expedientes del archivo de Gestion

Ley 594 de 2000 Ley

General de Archivos.                               

Organizar los expedientes de los procesos contractuales

y carpetas del Archivo de Gestion coforme a la ley

General de Archivo y Manual de Gestion Documental

adoptado en la entidad. 

profesional 

Universitario de 

archivo

11/01/2017 30/12/2017 Expedientes archivados /ley

general de Archivo

# de expedientes 

archivados y 

organizados conforme/# 

total de expedientes

insufiientes e inadecuados puestos de

trabajo para el desarrollo de las

actividades asignadas a los funcionarios

de la Secretaria General. 

Presupuesto de

Funcionamiento en la

expedicion de certificado

de disponiblidad. 

Mejoramiento del area locativa y puestos de trabajo que

permitan el normal desarrollo de las actividades

asignadas en la Secrataria General 

Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Certificados de Disponiblidad

que respalden la inversion.

# de puestos de trabajo 

mejorados/#total de 

puestos de trabajo

Deficiencia en la orientacion de parte de

la Secretaria General a las Sectoriales

que generan estudios previos y

procesos contractuales

Decreto ley 1082 del 25 de

mayo del 2015 

Personal Capacitado permanente Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Control de Asistencia a

capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados

Falta de criterio juridico para el

desarrollo del proceso pre contractual

contractual y postcontractual.

Manual de contratacion y

ley 80 de 1993 Decreto

1510 de 2013 compilado

por el  Decreto ley 1082 del 

25 de mayo del 2015. 

Politicas claras y normas aplicadas Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Manual de Contratacion n.a.

Inadecuada selección de la modalidad

de contratacion 

ley 80 de 1993 y Decreto

1510 de 2013 compilado

por el  Decreto ley 1082 del 

25 de mayo del 2015.

Comite de contratacion.                       

Capacitacion del personal permanente Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Control de Asistencia a

capacitaciones

# de funcionarios 

capacitados

CONTRATACION E 

INTERVENTORIA

Asegurar que la adquisición y 

ejecución de los bienes y 

servicios demandados por la 

Administración Departamental, 

cumplan con los  requisitos 

legales vigentes y con los 

establecidos por la Entidad para 

lograr darle cumplimiento a sus 

metas

DESACIERTO

Sanciones, pérdida de credibilidad, 

pérdida de imagen, pérdidas 

económicas,  perdida de bienes y de 

informacion. 

Dotar con herramientas 

necesarias a las diferentes 

sectoriales de la Gobernación 

del Cesar, mantener la 

infraestructura y los archivos y 

liderar la transformación 

tecnológica  e informática, 

gestionando y desarrollando 

estrategias que garanticen la 

permanente disponibilidad de la 

plataforma existente en la 

Entidad,  para lograr su óptima 

operación

2

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

2 2 4 Moderada

Moderada4

Alta

INCUMPLIMIENTO

Sanciones, pérdida de credibilidad, 

pérdida de imagen, pérdidas 

económicas,  perdida de bienes y de 

informacion. 

2 5 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

8

ADMINISTRACION 

DE LOS RECURSOS 

FISICOS

5

6

GESTION 

EDUCATIVA

Definir y desarrollar la 

organización y la prestación de 

la Educación formal y 

Educación para el trabajo y 

desarrollo humano en los 

Establecimientos educativos 

Oficiales de los 24 municipios 

no certificados del departamento 

del Cesar.

5



Retardo en la entrega de la informacion

por parte de las Sectoriales y Oficinas

para el diseño y estructuracion de los

diferentes planes de la Secretaria

General. Deficiencia en la elaboracion

de la planillas, modelos de contratos y

pliegos de condiciones

Decreto 1082 del 25 de

mayo del 2015, Manual de

Contratacion y

Procedimiento

Establecer el tablero de control para la entrega de la

informacion por parte de las Sectoriales y Oficinas de la

Gobernacion, de tal forma que no afecte el adecuado

desarrollo de los diferentes planes de la Secretarai

General. 

Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Tablero de control de

actividades. 

N.A.

Retardo en la elaboracion de los

estudios previos y minutas contrac

tuales por parte de las Sectoriales o

oficinas designadas para tal labor. 

Manual de Contratacion y

Procedimientos                     

Fortalecer el proceso contratacion, mediante el

establecimiento de términos para la elaboracion de los

estudios previos y minutas contractuales por parte de

las Sectoriales y oficinas de la Gobernacion del Cesar.

Funcionarios de la 

Gobernacion del 

Departamentl. 

08/01/2017 30/12/2017 Manual de Contratacion y

Procedimientos 

# de estudios previos 

elaborados de cuerdo a 

la normatividad vigente/ 

# total de estudios 

previos elaborados

Inadecuada evaluacion de los procesos

contractuales y las correspondientes

polizas de garantias presentadas. 

Comité de Contratacion Capacitacion de funcionarios Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Control de Asistencia a

Capacitaciones. 

# de funcionarios 

capacitados

Deficiencia en la elaboracion de

plantillas y modelos de contratos y

pliegos de condiciones

Manual de Contratacion y

Procedimientos: 

Fortalecer el proceso de diseño y estandarizacion de las

plantillas modelos de contratos y pliegos de condiciones

en el proceso decontratacion de las Sectoriales y

Oficinas de la Gobernacion del Cesar. 

Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Manual de Contratacion y

Procedimientos 

Inseguridad juridica causada por la

variacion constante de las diferentes

normas que regulan los procesos

contractuales 

Ley 80 de 1993 decreto ley

1082 del 25 de mayo del

2015 y la Constitucion de

1991.     

Capacitar al personal de la Secretaria General y

Sectoriales de la Gobernación del Cesar, en la

actualización de las normas vigentes aplicables al

proceso contractual.

Secretario General 11/01/2017 30/12/2017 Control de Asistencia a

Capacitaciones. 

# de funcionarios 

capacitados

9 GESTION JURIDICA

Asesorar y representar 

efectivamente a la Gobernación 

del Cesar  en los asuntos 

jurídicos de interés de la 

Entidad para garantizar que los 

mismos se encuentren dentro de 

los parámetros legales y 

constitucionales vigentes

Perdida de informaciòn del 

expediente o extraer informaciòn 

para uso personal.

Falta de organizacion de los expedientes 

adelantados por los abogados externos 

vinculados a la oficina de asuntos 

juridicos de la Gobernacion 

Afectación al principio de 

transparencia. Afectacion a la 

celeridad  del proceso.                            

2 4 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Seguimientos periodicos a 

los expedientes que 

reposan en la oficina 

juridica

1 4 Baja

Actualización sistematica y organizacion de todos los 

documentos que ingresan a la oficina juridica 

Jefe oficina asesora 

jurídica

01/01/2017 31/12/2017 Constancia en el libro radicador 

y en el sistema   de la entrega y 

recibo del expediente.

N.A.

Rentas Manejo manual de archivos plano

de pagos de los impuestos de

vehiculo, registro etc.

Falta de un web service entre el banco y

el proveedor del software para que los

pagos esten en linea

Fiscal, Disciplinaria, penal,

detrimento en la imagen

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

No existe documentado

1 4 Baja

Implementar software             Adquirir modulo Líder Programa de 

Rentas

06/02/2017 Oficio dirigido a Secretaría

General y secretaria de hacienda 

solicitando la compra del modulo

de ingreso en PCT

Oficio enviado

Módulo del PCT

funcionando

Rentas Falta de datos en la tarjeta de

propiedad por lo cual hay que

confiar en la buena fe del

contibuyente que liquida el

impuesto de vehiculo

Falta de un sistema que permita verificar

el resto de datos del vehiculo RUNT

Fiscal Disciplinaria, , detrimento

patrimonial

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

No hay control

2 3 Baja

Solicitar a la secretaaria de hacienda nuevamente la

compra del RUNT

Líder Programa de 

Rentas

06/02/2017 Oficio dirigido a secretaria de

hacienda y sec general para la

compra del runt

RUNT funcionando 

Rentas Prescripcion de procesos, por

indebidas notificaciones y falta de

guia en los procesos y falta de

personal de planta para darle

impulso a los procesos como lo

establece la ley 

Falta de una base actualizada de datos

idonea con direcciones correctas

Detrimento patrimonial y proeceso

disciplinario

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Normatividad vigente

1 4 Baja

Adquirir modulo de cartera que aroje relacion de

mandamientos de pago para evitar prescripcion,

convenio con el runt para obtener datos actuales y

ampliar la planta de personal

Líder Programa de 

Rentas

06/02/2017 Oficio dirigido a Secretaría

General, solicitando la compra

del modulo de cobro coactivo en

PCT y oficio dirigido al lÍder de

Gestión Humana y Secretaria de

Hacienda informando sobre la

falta de personal de planta

Módulo de cobro

coactivo y PCT

funcionando

# de personal de planta

asignado

Rentas Custodia de procesos, por que no

existe un lugar seguro para su

guarda y se pueden perder asi

como las herremientas

informaticas como un software

integrado que permita conocer el

inicio y final del proceso

No existe el espacio adecaudo con

archivadores para la guarda de

procesos y un software que permita

conocer el estado de los mismos 

Disciplinario, fiscal, penal

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

No hay control

3 3 Moderada

Adquirí stand con seguridad para la guarda de

expedientes y el software

Líder Programa de 

Rentas

06/02/2017 Oficio solicitando a Secretaría

General la ampliación de la

oficina para incluír archivos con

sus respectivo mobiliario y la

compra del software

Mobiliario de archivo

software funcionando

Tesorería Tráfico de influencia de los

funcionarios al momento de

realizar los pagos de las cuentas

No realizar pago de terceros de acuerdo

al orden de llega de las O.P. Teniendo

en cuenta criterios de revisión.

(Avances, Viaticos, Servicios Publicos,

Tutelas)

Mala imagen para la administracion

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Se estableció dias de pago

1 3 Baja

Sensibilización proactiva de los funcionarios, Relación

de registro de las órdenes de pago

Tesorero general 15/02/2017 Formato de asistencia a

sesiones de capacitación

# de funcionarios 

capacitados

Tesorería Solicitudes de reintegro desviados

a terceros

No revisión por parte del funcionario

responsable

Disciplinario, fiscal, penal

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

No hay control

1 4 Baja

Certificación del Ingreso o Reacudo para la Devulución

de impuesto

Tesorero general 23/01/2017 Copia de certificacion # de certificados

expedidos

Tesorería No aplicación de las medidas de

embargos, descuentos y cesiones

en los pagos a terceros

(contratistas)

Falta de control en la no aplicación de

las medidas de embargos, descuentos y

cesiones en los pagos a terceros

(contratistas)

Disciplinario detrimento patrimonial y

penal

3 3 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Software no oficial

1 3 Baja

Adquision de un software para aplicar embargos Tesorero general 15/02/2017 Solicitar a Secretaría General la

adquision del módulo para

aplicar embargos

Módulo para aplicar

embargos 

implementado

Tesorería Manipulación de la información

del archivo plano de pagos a

tercero por parte del Funcionario

Manipulación de la información del

archivo plano

Detrimento patrimonial y proecso

disciplinario

1 4 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS 

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL 

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE 

FACILMENTE CON LOS CONTROLES 

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

No existe manual

documntado, pero se hace

revision manual por parte

de la tesorera
1 4 Baja

Solicitud del software para su respectivo control. Tesorero general 15/02/2017 Oficio solicitando a Secretaría

General la compra de un

software para pagos a terceros

Software para pagos a

terceros implementado

Contabilidad Mal uso del sistema de

información para el registro y

control de las cuentas que se

causan para el pago a terceros

Sistemas de información desarticulados

en referencia a los soportes requeridos,

propiedad de terceros, con bajos niveles

de control y seguridad y bajo la

administración de los mismos.

Penal, detrimento en la imagen

1 5 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Administrador del sistema

Usuarios y permisos

definidos, concurrencia de

requisitos establecidos en

el manual para el pagos a

terceros
1 3 Baja

Establecer nuevos controles de seguridad para el

registro y accesibilidad del manejo de los expedientes

en los procesos de radicación, registro y causación

Líder Programa de 

Contabilidad
01/01/2017 31/12/2017 Nombre de funcionario que

remitirá las cuentas a

Contabilidad

Programa SIIAF donde queda

radicada la cuenta

N.A.

CONTRATACION E 

INTERVENTORIA

Asegurar que la adquisición y 

ejecución de los bienes y 

servicios demandados por la 

Administración Departamental, 

cumplan con los  requisitos 

legales vigentes y con los 

establecidos por la Entidad para 

lograr darle cumplimiento a sus 

metas

Administrar  con efectividad los 

recursos económicos del 

departamento del Cesar con el 

propósito de distribuirlos con 

equidad, legalidad y 

progresividad en los planes, 

programas y proyectos 

establecidos por la 

Administración

GESTION 

FINANCIERA
10

2Alta ModeradaDEMORA

Sanciones, pérdida de credibilidad, 

pérdida de imagen, pérdidas 

económicas,  perdida de bienes y de 

informacion. 

2 5

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

Moderada

8

INEXACTITUD

Sanciones, pérdida de credibilidad, 

pérdida de imagen, pérdidas 

económicas,  perdida de bienes y de 

informacion. 

2 5 2

4

4Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.  

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES  PROPENDAN  POR ELIMINAR EL 

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS 

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO



Contabilidad Expedición de estados financieros

con saldos que reflejan cifras no

reales o no soportadas respecto a

la realidad financiera, economica

y social de la Entidad Contable

Publica.

Registro inadecuado, no real o no

fidedigna de los registros contables de

la entidad

Fiscal, Penal, detrimento en la

imagen

1 5 Moderada

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS  

PARA  LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE 

RIESGO BAJA O ELIMINARLO. NOTA  EN TODO 

CASO  SE REQUIERE QUE LAS ENTIDADES  

PROPENDAN  POR ELIMINAR EL RIESGO DE 

CORRUPCIÓN O POR LO MENOS LLEVARLO A 

LA ZONA DE RIESGO BAJA.

Estandarización de los

procesos de

reconocimiento, 

estimación, ajuste y

registro de activos y

pasivos, valuación

permanente de las partidas

conciliatorias y contentivas

de los saldos reflejados en

activos y pasivos.

1 3 Baja

Implementación de politicas Contables en armonia con

el nuevo marco normativo, desarrollo y funcionalidad de

comité de sostenibilidad contable

Líder Programa de 

Contabilidad
01/01/2017 31/12/2017 Actas del comité

Manual de políticas contables

Soportes de cruce de

información con las diferetes

áreas

N.A

Pérdida, sustracción, alteración 

de información ya sea de interes 

general o particular

Inadecuado manejo de los procesos 

archivisticos en las diferentes oficinas 

de la Gobernación del Cesar, por falta 

de conocimientos y de personal idoneo 

para desarrollar dichas actividades

Detrimento patrimonial, ante 

posibles demandas por falta de 

información, sanciones de tipo 

disciplinario y penal por 

incumplimiento a la normativa o 

daño al patrimonio documental del 

Departamento.

5 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO

PRIORITARIO. SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS

CONTROLES ORIENTADOS A REDUCIR LA

POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO O

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y

TOMAR 

Procedimientos, Manuales 

y guías elaborados, 

aprobados y socializados

5 5 Extrema

Capacitación y asesorías a los funcionarios a cargo de 

los archivos de gestión en las dependencias

Profesional 

universitario 

encargado de archivo

17/05/2017 17/05/2017 Registros de Asistencias y de 

entrega de manuales, guías y 

procedimientos

# de funcionarios 

capacitados

Pérdida, alteración o mal 

direccionamiento de la 

información que ingresa o sale de 

la entidad

Inexistencia de sistemas de gestión de 

documentos, que permitan radicar, 

controlar y hacer seguimiento a las 

peticiones que se presenten a la entidad 

y tener la trazabilidad de la información 

que se recibe, produce, gestiona y 

tramita en la entidad

Sanciones para la entidad por 

demoras en los tiempos de 

respuesta, incumplimiento o no 

atención de las peticiones que 

presenten los usuarios

5 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO

PRIORITARIO. SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS

CONTROLES ORIENTADOS A REDUCIR LA

POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO O

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y

TOMAR 

No existen controles

5 5 Extrema

Implementación de la ventanilla única de 

correspondencia y de atención al ciudadano en la 

Gobernación del Cesar 

Profesional 

universitario 

encargado de archivo

01/02/2017 31/12/2017 Reportes de solicitudes 

presentadas a la entidad, 

reportes de solicitudes atendidas

# de solicitudes 

atendidas/#de 

solicitudes presentadas

Eliminación indebida, destrucción 

o deterioro de documentos 

públicos con valor administrativo, 

legal o histórico para la entidad y 

la sociedad

Falta de elaboración, aprobación e 

implementación de instrumentos 

archivisticos como: programa de 

Gestión Documental, tablas de retención 

y valoración documental, Sistema 

integrado de conservación de 

documentos

Detrimento patrimonial, ante 

posibles demandas por falta de 

información, sanciones de tipo 

disciplinario y penal por 

incumplimiento a la normativa o 

daño al patrimonio documental del 

Departamento.

5 5 Extrema

TRATAMIENTO: LOS RIESGOS DE

CORRUPCIÓN DE LA ZONA DE RIESGO

EXTREMA REQUIEREN DE UN TRATAMIENTO

PRIORITARIO. SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS

CONTROLES ORIENTADOS A REDUCIR LA

POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO O

DISMINUIR EL IMPACTO DE SUS EFECTOS Y

TOMAR 

No existen controles

5 5 Extrema

Diagnosticar, Elaborar, Aprobar e implementar los 

instrumentos archivisticos que de acuerdo a la ley debe 

desarrollar la entidad

Profesional 

universitario 

encargado de archivo

01/02/2017 31/12/2017 Actos Administrativos de 

aprobación de los instrumentos, 

guías y manuales de aplicación

N.A.

Acceso de personas no 

autorizadas a información 

clasificada  o de carácter 

reservado para la entidad o 

persona en particular y que afecte 

el normal desarrollo de los 

procesos o viole la intimidad de 

las personas

Falta de elaboración y aprobación del 

índice de información clasificada y 

reservada y tablas de control de acceso 

que establece la ley 1712 de 2014

Afectación de los procesos que 

adelanta la entidad, favoreciendo a 

terceros o vulneración de la 

intimidad de personas en particular

3 4 Alta

DEBEN TOMARSE LAS MEDIDAS NECESARIAS

PARA LLEVAR LOS RIESGOS A LA ZONA DE

RIESGO MODERADA, BAJA O ELIMINARLO.

NOTA  EN TODO CASO  SE REQUIERE QUE LAS 

ENTIDADES PROPENDAN POR ELIMINAR EL

RIESGO DE CORRUPCIÓN O POR LO MENOS

LLEVARLO A LA ZONA DE RIESGO

No existen controles

3 4 Alta

Diagnosticar, investigar, elaborar y aprobar el índice de 

información clasificada y reservada y tablas de control 

de acceso de la Gobernación del Cesar

Profesional 

universitario 

encargado de archivo

01/02/2017 31/12/2017 Actos Administrativos de 

aprobación de los instrumentos, 

registros de socialización

N.A.

12

GESTION DE 

EVALUACION 

INDEPENDIENTE

Verificar y evaluar el esquema 

de organización y el conjunto de 

planes, programas , normas, 

procedimientos con el fin de 

procurar que todas las 

actividades, operaciones y 

actuaciones, así como la 

administración de la información 

y los recursos, se realicen de 

acuerdo con las normas 

constitucionales y legales 

vigentes dentro de las políticas 

trazadas por la dirección y en 

atención a las metas u objetivos 

previstos

Manipulación de los informes de 

auditoria finales para favorecer  a 

terceros mediante 

direccionamiento de la 

información

Falta de integridad y transparencia por 

parte del funcionario encargado 

Perdida de credibilidad hacia la 

entidad                                 Acciones 

disciplinarias encontra de los 

auditores

1 3 Baja

LOS RIESGOS DE CORRUPCION DE LAS

ZONAS BAJA SE ENCUENTRAN EN UN NIVEL

QUE PUEDE ELIMINARSE O REDUCIRSE

FACILMENTE CON LOS CONTROLES

ESTABLECIDOS EN LA ENTIDAD

Manuales de

procedimientos de Control

Interno                                      

Normas legales sobre

Control Interno y Auditoría

Lista de chequeo, para

verificar cumplimiento a las

etapas de auditoría

1 3 Baja

Manuales documentados y actualizados de acuerdo a 

las normas vigentes

Asesor de control 

interno

01/02/2017 31/12/2017 Actas de Mesas de trabajos 

internas verificando el cambio de 

normatividad

Nº de actas de Mesas 

de Trabajos elaboradas

Administrar  con efectividad los 

recursos económicos del 

departamento del Cesar con el 

propósito de distribuirlos con 

equidad, legalidad y 

progresividad en los planes, 

programas y proyectos 

establecidos por la 

Administración

GESTION 

FINANCIERA
10

11
GESTION 

DOCUMENTAL

Gestionar el manejo de la 

información recibida y producida 

por la entidad, mediante la 

planeación, gestión, 

organización y conservación de 

acuerdo con los lineamientos 

archivísticos de ley e 

independiente del soporte o 

medio de registro en el que se 

encuentre o produzca la 

información



 
 

 
 
 

 

 

COMPONENTE 2: RACIONALIZACIÓN DE TRÁMITES 
 

 

La racionalización de trámites responde al desarrollo de la política establecida por el gobierno 
nacional para tal fin, en la cual se busca racionalizar los trámites y procedimientos 
administrativos, a través de la simplificación, estandarización, eliminación, optimización y 
automatización, mejorando la participación ciudadana y la transparencia en las actuaciones 
administrativas. 

 
Para ello la administración departamental elabora éste componente de acuerdo a los 
lineamientos establecidos en el SUIT que ha dispuesto el Departamento Administrativo de la 
Función Pública:  
 

2017

Tipo Nombre Estado Situación actual
Mejora a 

implementar

Fecha

final

racionalización

Responsable

Plantilla Único - 

Hijo

Impuesto sobre vehículos

automotores

Inscrito El trámite se

realiza de manera

presencial

Se podrá efectuar la

liquidación del trámite

de Impuestos de

Vehículos y descargar

el recibo de pago para

pagos en bancos

28/01/2017 Oficina de Rentas

Departamental

Plantilla Único - 

Hijo

Impuesto de registro Inscrito Este trámite se

realiza actualmente 

de forma presencial 

en las

instalaciones de la

Gobernación

Liquidación y pago en

linea

31/01/2017 Oficina de Rentas

Nombre de la entidad: GOBERNACIÓN DEL CESAR

Sector administrativo: No Aplica
Orden: Departamental

Departamento: Cesar

Municipio: VALLEDUPAR

Año vigencia:

Trámite total en 

línea

DATOS TRÁMITES A RACIONALIZAR ACCIONES DE RACIONALIZACIÓN A DESARROLLAR FECHA DE REALIZACION

Número
Tipo 

racionalización

Acciones 

racionalización

2081 Tecnologica Automatización 

parcial

14462 Tecnologica

 
 

 

COMPONENTE 3: RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

En la Gobernación del Cesar la rendición de cuentas es un espacio permanente de diálogo 
de los servidores públicos con la ciudadanía, toda vez que a través de las redes sociales, la 
página web, y los diálogos francos con la comunidad se permite que la ciudadanía se 
inserte y participe en la dinámica de la gestión pública de manera efectiva.   

 

Con la estrategia de “Diálogos francos con la comunidad” 1 se implementa un modelo de 
gobierno abierto, democrático y de frente al pueblo, poniendo en marcha un espacio 
descentralizado de participación, concertación y articulación con la comunidad, que operará 
de manera permanente durante el periodo de gobierno. 
 
Este escenario de diálogo y concertación permite que el Gobierno, acompañado por 
representantes de la Fuerza Pública, voceros de las instituciones descentralizadas del orden 
nacional y los alcaldes, haga presencia en municipios o sectores de las comunidades 
urbanas o rurales, para dialogar con la ciudadanía y atender, de manera directa, propuestas, 
inquietudes, quejas, problemas, y diseñar soluciones de acuerdo con las competencias, 



 
 

 
 
 

 

 

responsabilidades y pertinencia de las entidades participantes. 
 
Diálogo Franco con la comunidad, es un espacio que trasciende los límites del sencillo 
mecanismo de escuchar, pues debe además convertirse en escenario de soluciones y 
compromisos que concluyan en la puesta en marcha de estrategias que respondan a las 
expectativas de la comunidad frente a un gobierno cercano y que le escucha. Llegar a los 
territorios y estar cerca al ciudadano para escucharlos, dialogar y concertar, genera cercanía 
y confianza entre los gobernados. 
 
La dinámica está diseñada además, para que el gobierno acuerde acciones o proyectos que 
impactará, directamente a la comunidad, como para que informe e ilustre a los gobernados 
alrededor de sus resultados, por lo que contempla una estrategia de comunicación vigorosa y 
diversa que difunda tanto el ejercicio propiamente dicho, como los resultados. Así la 
comunidad siente que participa, opina define, prioriza y hasta ejecuta de la mano de su 
gobierno.  
 
Adicional a esta estrategia y cumpliendo con la normatividad vigente, el componente tres del 
plan anticorrupción se desarrollará de la siguiente manera: 
 



 
 

 
 
 

 

 

Fases de la Rendición de Cuentas Meta o producto Indicadores Responsable Fecha programada

1.1

Se convoca a los funcionarios involucrados en llevar

los resultados del seguimiento a los planes de acción

sectorizados, para establecer un equipo técnico

interdisciplinario

Conformar o establecer

equipo técnico

interdisciplinario de RPC

Equipo técnico interdisciplinario de

RC establecido

Oficina 

Asesora de

Planeación
25/01/2017

1.2

Se estructura el informe de gestión. En la página web

de la Gobernación del Cesar, en el link: 

http://cesar.gov.co/c/index.php/es/oprendidcuentas.

Estructurar y consolidar

informa de gestión

Informe de gestión consolidado y

publicado

Oficina 

Asesora de

Planeación
31/01/2017

1.3

Se Identifica los actores pertinentes para el proceso

de comunicación pública y dialogo: Gremios,

Organizaciones Sociales, Entidades de Control, la

Academia y la Ciudadanía en general.

Convocar actores pertinentes

para el proceso de

comunicación de la RPC

Actores convocados y

comunicados

Asesor de

Control 

Interno de

Gestión

02/02/2017

2.1

Recolección, y procesamiento de la información. Recolectar la información a

comunicar

Información recolectada Oficina 

Asesora de

Planeación

02/02/2017

2.2
El equipo técnico realiza el análisis conjunto de la

información.

Analizar la información

recolectada

Información analizada Equipo 

Técnico
02/02/2017

3.1

Se divulga la información por lo menos 30 días antes

de la publicación en Revista, página web, redes

sociales.

Publicar información de la 

RPC

Información publicadas Asesor de 

Prensa
14/02/2017

3.2

Se definir la agenda y los aspectos metodológicos y

logísticos pertinentes (lugar, duración, ayudas

audiovisuales, boletines informativos, flash entre

otros).

Definir agenda Agenda definida Asesor de 

Despacho
17/02/2017

3.3

La presentación pública de la audiencia pública se

hace a través de la página web link: 

http://cesar.gov.co/c/index.php/es/oprendidcuentas. Y 

en un lugar considerado por el equipo técnico.

Publicar la información de la 

RPC

Información publicada Secretaría 

General
14/02/2017

4.1

Evaluar la Rendición de Cuentas, seguido a la

redición de cuentas.

Evaluar la Rendición de 

Cuentas

Rendición Pública de Cuentas 

evaluada

Asesor de 

Control 

Interno de 

Gestión

21/02/2017

4.2

Elaborar el acta de la Rendición de Cuentas 2017. Elaborar el acta Acta de RPC elaborada Asesor de 

Control 

Interno de 

Gestión

21/02/2017

4.3

Evaluación del proceso de Rendición de Cuentas e

identificación de lecciones aprendidas.

Evaluar el procesos de la RPC Proceso evaluado y lecciones 

aprendidas

Asesor de 

Control 

Interno de 

Gestión

21/02/2017

4.4

Socialización de los resultados de la rendición y los

compromisos acordados ante instancias claves como:

Consejos de gobierno, Consejos de Política Social,

Veedurías Ciudadanas, etc.

Socializar los resultados de 

la evaluación de la RPC

Resultados de la evaluación de la 

RPC, socializadas

Asesor de 

Control 

Interno de 

Gestión

22/02/2017

4.5

Formulación y difusión de planes de mejoramiento. Formular planes de 

mejoramiento

Planes de mejoramiento 

formulados

Asesor de 

Control 

Interno de 

Gestión

24/02/2017

COMPONENTE 3: RENDICION DE CUENTAS

3 Tercera Fase: 

Audiencias Públicas de 

Rendición de Cuentas

4 Cuarta Fase: 

Consolidación y 

Sostenibilidad del 

proceso de RPC 

Actividades

1. Primera Fase: 

Sensibilización y 

movilización de la RPC

2 Segunda Fase: 

Proceso previo a 

presentar en la RPC

 
 

 
COMPONENTE 4: MECANISMOS PARA MEJORAR LA ATENCIÓN AL CIUDADANO 

 

La ciudadanía es importante para éste gobierno y así como se establecen los diálogos 
francos para estar más cercanos a los cesarenses, se piensa que las instalaciones de la 
administración departamental deben estar aadecuadas a partir de conceptos y elementos 
arquitectónicos, las áreas destinadas a la atención al ciudadano para el canal presencial, en 
especial a la atención los adultos mayores, niñez, mujeres embarazadas, personas en 
condición de discapacidad, personas con enanismo y población vulnerable en general. 

 



 
 

 
 
 

 

 

El componente en éste sentido se desarrollará de la siguiente manera: 
 

Subcomponente Meta o producto Indicadores Responsable Fecha programada

1

Elaborar estudio técnico para

la modernización

administrativa que incluya la

creación de la oficina con sus

puestos de trabajo

Estudio técnico que contemple la

modernización administrativa de la

entidad

Estudio técnico

elaborado

Líder Programa de Gestión

Humana

30/08/2017

2

Elaborar el Manual de

Atención al Ciudadano para

fortalecer el funcionamiento

armónico del sistema de

servicio al ciudadano de la

Gobernación

Manual de Atención al Ciudadano 

elaborado
Manual Asesor de asuntos internos 30/04/2017

1

Administrar link chat Mantener a disposición de la ciudadanía

el chat institucional con el fin de absolver 

las consultas que a través del mismo se

realicen

Link chat

debidamente 

administrado

Profesional especializado

responsable de los sistemas

en la Gobernación
30/06/2017

2

Recibir correspondencia Gestionar la consecución de un software

para recepción y entrega de documentos

o la actualización del que existe.

Software de

administración de

documentos 

debidamente 

implementado

Secretario General

Profesional universitario

responsable del archivo 30/06/2017

Subcomponente 3

Talento Humano
1

Generar cultura de atención al

ciudadano

Capacitar y sensibilizar a los funcionarios

de la administración con el fin de generar

o fortalecer las competencias y

habilidades relacionadas con el servicio

al ciudadano

3 jornadas de

capacitación

Líder Programa de Gestión

Humana
30/03/2017

30/07/2017

30/11/2017

1

Elaborar la Política de

Atención al Ciudadano

Departamental

Proyecto de Política de Atención al

Ciudadano revisada y ajustada

Política de atención

al ciudadano

elaborada
Asesor de asuntos internos 30/04/2017

2

Crear y socializar la política de

tratamiento de datos

personales.

Documento de Política de Tratamiento de 

Datos creada y socializada

Política de

tratamiento de

datos creada 

# de funcionarios

capacitados en la

política de

tratamiento 

Secretaria General -Asesor de 

comunicaciones - Asesor TIC

30/04/2017

30/08/2017

Subcomponente 5 

Relacionamiento con el 

ciudadano

1

Revisar y generar mejoras en

los mecanismos para evaluar

la recepción de las PQRSD de

los ciudadanos con el fin de

optimizar éste servicio.

Instructivo de Medición revisado y

mejorado

Número de

mecanismos 

adoptados para

evaluar la

recepción de

PQRSD

Asesor de asuntos internos 30/06/2017

COMPONENTE 4: MECANISMOS PARA MEJORAR LA ATENCION AL CIUDADANO

Actividades

Subcomponente 2

Fortalecimiento de los canales de 

atención

Subcomponente 4

Normativo y Procedimental

Subcomponente 1

Estructura Administrativa y 

Direccionamiento Estratégico

 

 

COMPONENTE 5: MECANISMOS  PARA  TRANSPARENCIA  Y  ACCESO  A  LA 

INFORMACIÓN 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 

 

Subcomponente Meta y producto Indicadores Responsable Fecha programada

1 Divulgar y Publicar Datos Abiertos de la

Entidad Territorial

Publicacion y actualizacion de los

datasets en el portal 

Numero de Datos

Abiertos Actualizados/ 

Numero de Datos

Abiertos Publicados

ASESOR TIC´S

30/03/2017

2 Actualizar continuamente la Pagina Web

del Departamento, que sea accesible

desde cualquier dispositivo, cumplir con

los lineamientos basicos minimos a

publicar y lo que indica la Ley

Actualizacion de la pagina web

oficial del Departamento del

Cesar, cumpliendo los parametros

de Ley
N/A

ASESOR TIC´S

ADMINISTRADOR WEB

30/03/2017

3 Cumplir con los lineamientos exigidos

de Ley para la transparencia de la

Contratacion Publica. 

Publicacion oportuna de los

procesos de la contratacion 

Numero de Contratos

Publicados/ Numero

de Contratos

Realizados

ADMINISTRADOR WEB

30/03/2017

Subcomponente 2

Lineamientos de 

Transparencia Pasiva

1 Crear acciones estandares para las

respuestas a solicitudes de informacion

Cumplimiento de respuesta a

todas las solicitudes de

informacion 

Numero de solicitudes 

contestadas/Numero 

de solcitudes

recibidas

ASESOR DE ASUNTOS 

INTERNOS
30/03/2017

1 Actualizar el inventario activos de informacionActualizacion del docuemento de

Inventarios Activos de

Informacion 
N/A

ASESOR TIC´S

30/03/2017

2 Actualizar el esquema de publicacion de 

acuerdo a la norma 

Elaboracion del documento de 

Esquema de Publicacion N/A
ASESOR TIC´S

30/03/2017

3 Elaborar el documento de Indice de

informacion clasificada y reservada

Elaboracion del documento de

Indice de informacion clasificada

y reservada
N/A

OFICINA ASESOR 

JURIDICA 30/03/2017

Subcomponente 4

Criterio Diferencial 

de Accesibilidad

1 Realizar publicaciones de acuerdo a las

etnias o discapacidades en que se

encuentre focalizados los eventos.

Publicacion de informacion por

diferentes medios de

comunicación a los diferenes

grupos de Etnias, culturales y de

discapacidad, de acuerdo al

evento programado

N/A ASESOR DE PRENSA 30/03/2017

Subcomponente 5

Monitoreo del 

Acceso a la 

información Pública

1 Generación de un informe de solicitudes

de acceso a información

Elaboracion de Informe con 

numero de solicitudes recibidas, 

trasladadas a otra institucion, 

tiempo de respuesta a cada 

solicitud, numero en las que se 

nego el acceso a la informacion 

Numero de solicitudes 

contestadas/Numero 

de solcitudes

recibidas

ASESOR DE ASUNTOS 

INTERNOS

30/03/2017

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano

Componente 5: Tranparencia y Acceso de la Información

Actividades

Subcomponente 1

Lineamientos de 

Transparencia Activa

Subcomponente 3

Elaboración los 

instrumentos de 

Gestión de la 

información

 
 
 
 

SEGUIMIENTO 

 
 

El asesor de Control Interno de la Administración departamental, en cumplimiento del 
rol de evaluación y seguimiento independiente a las actividades propias de la gestión de 
la Entidad realizó los seguimientos de acuerdo con lo establecido en la Ley.  El informe 
final (a 31 de diciembre) arrojó las siguientes recomendaciones: 
 
 Dar cumplimiento al Plan Institucional de Capacitación de la Gobernación del Cesar,   

en lo relacionado con:                                                                                             
 

 Capacitación en Principios y compromisos Éticos 
 

 Capacitación en lo relacionado con: Definición y ejecución de planes, programas y 
proyectos que no estén acorde con la realidad 

 



 
 

 
 
 

 

 

 Desarrollar las actividades inscritas en el Mapa de Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano, oportunamente para que hagan parte en el desarrollo diario de las 
actividades en cada sectorial u oficina responsable. 

 
 Activar el Chat con los clientes de la entidad. 

 
 Incluir al Mapa para la vigencia 2017, los hallazgos encontrados e inscritos en el Plan de 

Mejoramiento por la Contraloría General de la República que pueden ser repetitivos en 
relación a: 

 

 Sobreestimación estampillas 

 Omisión de retención de estampillas 
 


