
 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNACIÓN DEL CESAR 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
Código: GC-FPEV-012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 1 de 18 

  

INFORME DE SEGUIMIENTO 
 

 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE EVALUACIÓN POR DEPENDENCIAS 

MISIONALES VIGENCIA 2020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESPONSABLE 

BLANCA MARIA MENDOZA MENDOZA 

Asesora Oficina de Control Interno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valledupar, 23 de Diciembre de 2020 

 

 

http://www.sedcesar.gov.co/


 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNACIÓN DEL CESAR 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
Código: GC-FPEV-012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 2 de 18 

  

INFORME DE SEGUIMIENTO 
 

 

 

CONTENIDO 

 

1. OBJETIVO GENERAL ........................................................................................................... 4 

2. ALCANCE ........................................................................................................................... 4 

3. CRITERIOS DEL INFORME ................................................................................................... 4 

4. METODOLOGÍA ................................................................................................................. 4 

5. INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE DESARROLLO “LO 

HACEMOS MEJOR” ................................................................................................................... 5 

5.1 SECRETARÍA DE SALUD ........................................................................................................ 5 

5.2 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA ................................................................................... 7 

     5.3 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN ................................................................................................... 9 

5.4 SECRETARÍA DE GOBIERNO ............................................................................................... 10 

5.5 SECRETARÍA DE AMBIENTE................................................................................................ 11 

5.6 SECRETARÍA DE MINAS Y ENERGIAS .................................................................................. 11 

5.7 SECRETARÍA DE DEPORTE .................................................................................................. 12 

5.8 SECRETARÍA DE AGRICULTURA ......................................................................................... 12 

5.9 OFICINA POLÍTICA SOCIAL ................................................................................................. 13 

5.10 OFICINA DE PAZ ................................................................................................................. 15 

5.11 OFICINA ASESORA DE CULTURA ........................................................................................ 15 

6. OBSERVACIONES ............................................................................................................. 16 

7. CONCLUSIONES ............................................................................................................... 18 

8. RECOMENDACIONES ....................................................................................................... 18 

 

 

 

 

 

 

http://www.sedcesar.gov.co/


 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNACIÓN DEL CESAR 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
Código: GC-FPEV-012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 3 de 18 

  

INFORME DE SEGUIMIENTO 
 

 

LISTA DE IMÁGENES. 

 

Imagen  1  Resumen de Proyecto. BPIN:2020002200021 ................................................................... 5 

Imagen  2. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200021 ....................................................... 6 

Imagen  3. Meta de producto del Proyecto BPIN:2020002200021 .................................................... 6 

Imagen  4 Resumen del Proyecto BPIN:  2020002200037 .................................................................. 7 

Imagen  5 Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200037 ........................................................ 7 

Imagen  6. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200062 .................................................................. 8 

Imagen  7. Ficha de información del proyecto BPIN:2019000020094 – Recursos Regalias ............... 8 

Imagen  8. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200003 .................................................................. 9 

Imagen  9. Resumen del Proyecto BPIN: 2019002200113 .................................................................. 9 

Imagen  10.  Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200080. ............................................................ 10 

Imagen  11. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200038 ................................................... 11 

Imagen  12.Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200026............................................................... 12 

Imagen  13. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200026. .................................................. 12 

Imagen  14. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200001 .............................................................. 13 

Imagen  15. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200058 .............................................................. 13 

Imagen  16. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200077 .............................................................. 13 

Imagen  17. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200077 ................................................... 14 

Imagen  18. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200069. ............................................................. 15 

Imagen  19. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200069. .................................................. 16 

Imagen  20 Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200084. .............................................................. 17 

Imagen  21. Cadena de Valor del Proyecto BPIN: 2020002200084 .................................................. 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sedcesar.gov.co/


 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNACIÓN DEL CESAR 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
Código: GC-FPEV-012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 4 de 18 

  

INFORME DE SEGUIMIENTO 
 

 

1. OBJETIVO GENERAL 

Realizar seguimiento y evaluación independiente al cumplimiento de las metas de 

las dependencias misionales acorde al plan de desarrollo a cargo de la oficina 

asesora de planeación departamental.  

2. ALCANCE  

Evaluar el estado de avance y cumplimiento de las metas de productos, 

establecidas en el plan de desarrollo departamental “lo hacemos mejor” 

correspondiente a las sectoriales, oficinas y dependencias misionales al acumulado 

18 de diciembre del 2020, mediante el análisis de la información reflejada en la 

plataforma SPI, GESPROY y la revisión aleatoria de los documentos soporte de 

metas de cumplimiento, aportados por las áreas responsables.  

3. CRITERIOS DEL INFORME  

La Oficina de Control Interno de la Gobernación del Cesar, realiza informe 

independiente en marco al cumplimiento de lo establecido en el Decreto 648 del 

2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario 

Único del Sector de la Función Pública. 

4. METODOLOGÍA  

Para el desarrollo del seguimiento de cumplimiento de metas del Plan De Desarrollo 

departamental “Lo hacemos mejor”, la oficina de control interno evaluará las metas 

de productos del plan indicativo aprobado por la oficina asesora de planeación 

departamental. A través de la circular ID: 150061, se recibieron las acciones 

realizadas por cada área responsable del cumplimiento de las metas, en respuesta 

a este oficio y a la información reflejada en las plataformas: 1. SISTEMA DE 

SEGUIMIENTO A PROYECTO DE INVERSIÓN –SPI y 2. SISTEMA GENERAL DE 

REGALIAS – GRESPROY se desarrollará  el seguimiento.  
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5. INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN 
DE DESARROLLO “LO HACEMOS MEJOR”   

 

5.1 SECRETARÍA DE SALUD 

Se revisó la plantilla Excel recibida por la secretaria de salud, en la cual, se relaciona 

el avance de 41 metas de cumplimiento con el proyecto “PROTECCION DE LA 

POBLACION MEDIANTE ACCIONES DESCRITAS EN EL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA VIGENCIA 2020 EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR”. 

Imagen  1  Resumen de Proyecto. BPIN:2020002200021 

 
Fuente: SPI 

 

En la imagen 1 se evidencia el cumplimiento del proyecto en 78,50%. En la imagen 

2 se muestra las 20 metas de producto que conlleva a la materialización del 

proyecto, lo cual, la secretaría de salud relaciono en su plantilla Excel el avance de 

cada producto. La oficina de control interno selecciono el producto:  Ejercer la 

Inspección, vigilancia y control “IVC” a los prestadores de servicios de salud 

en el Departamento del Cesar, según lo programado anualmente por el 

Ministerio de Salud y Protección Social, y encontró que la plataforma SPI refleja 

un avance del 79,88% y no de 75% como lo indica la secretaria de salud. Ver imagen 

3 
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Imagen  2. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200021 

 
Fuente: SPI 

 
Imagen  3. Meta de producto del Proyecto BPIN:2020002200021 

 
Fuente: SPI 
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5.2 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA    

En el plan indicativo, la secretaría de infraestructura es responsable de 27 metas de 

producto, de la cual ha realizado avances de las actividades con su respectivo 

indicador en 21 metas.  

La oficina de control interno observo algunos de los  proyectos que se relacionan 

para la  meta de producto y analizó el avance de los mismos. Ver imagen 4, 5, 6 y 

7.  

Imagen  4 Resumen del Proyecto BPIN:  2020002200037 

 
Fuente: SPI 

 
Imagen  5 Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200037 

 
 Fuente: SPI 
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Imagen  6. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200062 

 
Fuente: SPI 

  

Imagen  7. Ficha de información del proyecto BPIN:2019000020094 – Recursos Regalias  

 
 Fuente: Aplicativo GESPROY.  
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5.3  SECRETARÍA DE EDUCACIÓN  

En el plan indicativo, la secretaria de Educación es responsable de 31 metas de 

producto, de la cuales la sectorial solo relaciona las actividades y avances para 9 

metas. Las 22 metas de productos faltantes no se relacionaron en la respuesta que 

llego a la oficina de control interno.  

Se revisó la plantilla Excel recibida por la secretaria de Educación en la cual, se 

relaciona el avance del proyecto “MEJORAMIENTO DEL ACCESO AL SISTEMA 

EDUCATIVO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR MEDIANTE LA 

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE COBERTURA Y PERMANENCIA EN 

LA VIGENCIA 2020”. En el documento Excel se manifiesta que el porcentaje de 

avance físico 75% y avance financiero del 40%.Sin embargo, estos porcentajes se 

reflejan de manera diferentes en la plataforma SPI. Ver Imagen 8. 

Imagen  8. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200003 

 
 Fuente: SPI 

 

De igual forma, en el documento recibido  se relaciona también el avance del 

proyecto “APOYO AL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) EN 

LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES EN EL DEPARTAMENTO 

DEL CESAR” del cual se revisó en la plantilla Excel  el avance físico 75% y el 

avance financiero del 50%. Estos valores diferentes al que se refleja en el sistema 

de seguimiento de inversión pública – SPI. Ver imagen 9. 

Imagen  9. Resumen del Proyecto BPIN: 2019002200113 

 
Fuente: SPI 

 

Otro proyecto del cual se seleccionó para realizar seguimiento y verificar el 

cumplimiento de las metas de producto del plan de desarrollo, fue “APOYO AL 

INGRESO Y PERMANENCIA DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LOS 

NIVELES DEL SISBEN 1, 2 Y 3 PARA ACCEDER A LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR (FEDECESAR)”. La secretaria de 

educación en su plantilla de Excel indica que el porcentaje de avance físico 75% y 

avance financiero 50%. La imagen 10 evidencia un avance del 0%, información 

atípica posiblemente se debe por no actualizar la información. 
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Imagen  10.  Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200080. 

 
Fuente: SPI 

 

5.4 SECRETARÍA DE GOBIERNO   

En el plan indicativo, la secretaria de Gobierno es responsable de 13 metas de 

producto, de la cuales la sectorial relaciona las actividades y avances para 4 metas 

con los siguientes proyectos.  

1) APOYO PARA LA CONTRIBUCCIÓN A LAS ACCIONES DE 
REHABILITACIÓN Y REEDUCACIÓN QUE EMITE EL SISTEMA DE 
RESPONSABILIDAD PENAL PARA LOS ADOLESCENTES EN 
VALLEDUPAR, EN EL CENTRO ESPECIALIZADO PARA LOS 
ADOLESCENTES, VIGENCIA 2020 DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR. 
 

2) APOYO PARA LA ATENCIÓN PEDAGÓGICA Y PSICOSOCIAL DENTRO 
DEL PROCESO REEDUCATIVO QUE SE SIGUE CON ADOLESCENTES Y 
JÓVENES EN CONFLICTO LA LEY PENAL, EN EL DEPARTAMENTO DEL 
CESAR 

 

3) SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS DE LOS 
ORGANISMOS DE SEGURIDAD PARA MITIGAR LA PROPAGACIÓN DEL 
COVID-19,EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR. 

 

4) SUMINISTROS DE ELEMENTOS DE BIOSEGURIDAD, PARA LOS 

ORGANISMOS DE SEGURIDAD EN SITUACIÓN DE EMERGENCIA POR 

EL COVID-19 EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 

La secretaria de gobierno, en su plantilla Excel indica que estos proyectos están por 

encima del 65% del avance físico, sin embargo, se encuentra que el proyecto 

“APOYO PARA LA ATENCIÓN PEDAGÓGICA Y PSICOSOCIAL DENTRO DEL 

PROCESO REEDUCATIVO QUE SE SIGUE CON ADOLESCENTES Y JÓVENES 

EN CONFLICTO LA LEY PENAL, EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR” se 

encuentra cerrado. Ver Imagen 11 
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Imagen  11. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200038 

 
Fuente: SPI 

 

5.5 SECRETARÍA DE AMBIENTE  

En el plan indicativo, la secretaria de ambiente es responsable de 10 metas de 

productos. En la plantilla de Excel que recibió la oficina de control interno, no se 

relaciona ninguna acción o actividad para el cumplimiento de la meta, debido a que 

el documento se encuentra  sin diligenciar. En el oficio ID: 150569 se evidencia el 

archivo adjuntado por la secretaria de ambiente.  

5.6 SECRETARÍA DE MINAS Y ENERGIAS 

La oficina de control interno recibió un archivo Excel donde se relacionan las 

actividades del plan de acción, pero no precisamente del cumplimiento de metas del 

plan de desarrollo, además, no se indica el numero de proyecto que se está 

ejecutando para el avance de las 13 metas de producto del cual es responsable. 
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5.7 SECRETARÍA DE DEPORTE  

La plantilla recibida de la secretaria de deporte, relaciona las metas de productos 

con proyectos que se encuentran en formulación, sin embargo, se refleja en la 

plataforma SPI  el avance del proyecto: “APOYO PARA AVANZAR CON 

EXCELENCIA EN LA SECRETARIA DE RECREACIÓN Y DEPORTES PARA 

PROMOVER EL DEPORTE, LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL 

APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DEPARTAMENTO DEL 

CESAR”. 

Imagen  12.Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200026 

Fuente: SPI 

 
Imagen  13. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200026. 

Fuente: SPI 

5.8 SECRETARÍA DE AGRICULTURA  

La oficina de control interno no recibió ninguna respuesta por parte de la secretaria 

de agricultura, la contratista Gilma Marquez realizo el seguimiento y no fue posible 

que hicieran llegar a esta oficina una copia.   
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5.9 OFICINA POLÍTICA SOCIAL  

En el plan indicativo, la oficina de política social es responsable de 45 metas de 

productos, de la cual ha realizado avances de las actividades con su respectivo  

indicador en 27 metas.  

La oficina de control interno observo algunos de los proyectos que se relacionan 

para la meta de producto y analizó el avance de los mismos. Ver imagen 14 

Imagen  14. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200001 

 
 Fuente: SPI 

 

En la plantilla Excel recibida por la oficina de política social, relaciona el proyecto 

BPIN: 2020002200058 con un avance físico del 80% y avance financiero del 40%, 

esto difiere sustancialmente con lo que se refleja en la plataforma SPI. Ver imagen 

15. 

Imagen  15. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200058

 
Fuente: SPI 

Imagen  16. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200077 

 
Fuente: SPI 
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Imagen  17. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200077 

 

Fuente: SPI 

La oficina de control interno observa el avance del cumplimiento de las metas del 

plan de desarrollo a través de los diferentes proyectos formulados y en ejecución de 

la oficina de política social, sin embargo, no se cuantifica los indicadores que hacen 

parte de la meta de cumplimiento para materializar el programa estratégico y 

subprogramas.  
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5.10 OFICINA DE PAZ  

En el plan indicativo, la oficina de política de paz es responsable de 17 metas de 

producto, de la cual ha realizado avances de las actividades con su respectivo 

indicador a través de los siguientes proyectos:  

1) 2020002200057 APOYO A LA POBLACIÓN VICTIMA DEL 

DEPARTAMENTO DEL CESAR QUE REQUIERA LA AYUDA 

HUMANITARIA VIGENCIA 2020 CESAR 

2) 2020002200081 CONSTRUCCIÓN DE PAZ PARA LA RECONCILIACIÓN Y 

CONVIVENCIA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, PRIORIZANDO 

ACCIONES PARA LA ATENCIÓN 

 

3) 2020002200027 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA OFICINA 

ASESORA DE PAZ PARA EL APOYO A LA GESTIÓN Y ATENCIÓN 

TERRITORIAL A LA POBLACIÓN VÍCTIMA REINTEGRADA Y 

REINCORPORADA DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR VIGENCIA 2020, 

CESAR 

A través del oficio recibido ID: 150844, la oficina de paz relaciona el avance de 

cumplimiento de las metas del plan de desarrollo con estos tres proyectos que en la 

plataforma se refleja con avances significativos.  

5.11 OFICINA ASESORA DE CULTURA   

La oficina asesora de cultura relaciona el cumplimiento de su meta de producto 

con el proyecto BPIN: 2020002200069 ver imagen 18, además, en la cadena de 

valor se evidencia el avance del cumplimiento del indicador. Ver imagen 19 

Imagen  18. Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200069. 

 
 Fuente: SPI 
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Imagen  19. Cadena de Valor del Proyecto BPIN:2020002200069. 

 
Fuente: SPI 

 

 

6. OBSERVACIONES  

La oficina de control interno a través de los oficios ID: 144539 - 147392   solicito a 

la oficina asesora de planeación  departamental (AOPD) información del avance del 

informe de seguimiento a las metas dentro del plan de desarrollo “lo hacemos mejor 

- 2020-2023”, con el fin de verificar el cumplimiento de los mandatos 

constitucionales y legales. Sin embargo, en el oficio ID: 147530, la AOPD indica: 

“La Oficina Asesora de Planeación Departamental ha realizado el seguimiento a la 

ejecución del Plan de Desarrollo 2020-2023 en el componente financiero, pero es necesario 

y pertinente resaltar que por limitaciones de actualización y parametrización de la 

herramienta computacional SAGEP, ha sido imposible realizar el seguimiento físico 

respecto de la ejecución de las metas, subprogramas, programas y ejes programático del 

Plan”; “Para realizar tal actualización y parametrización la Oficina Asesora de Planeación, 

formuló el proyecto: CONSTRUCCIÓN Y AUTOMATIZACIÓN DE LOS TABLEROS DE 

CONTROL PARA LOS PROCESOS DE GESTIÓN DE LA OFICINA ASESORA DE 

PLANEACIÓN DEPARTAMENTAL, el cual está registrado con el código BPIN 

2020002200084” 

A la fecha de la elaboración del informe, no se refleja avances significativo del 

proyecto BPIN: 2020002200084 en la plataforma SPI, ver imagen 20, y de igual 

manera en la cadena de valor ver imagen 21, de tal manera que la oficina de control 

interno observa que no se logró realizar el seguimiento físico respecto de la 

ejecución de las metas, subprogramas, programas y ejes programáticos del plan.  

http://www.sedcesar.gov.co/


 
 
 
 
 
 
 
 
GOBERNACIÓN DEL CESAR 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
Código: GC-FPEV-012 
Versión: 1 
Fecha: 5-04-2010 
Página: 17 de 18 

  

INFORME DE SEGUIMIENTO 
 
Imagen  20 Resumen del Proyecto BPIN: 2020002200084. 

 
Fuente: SPI 

 
Imagen  21. Cadena de Valor del Proyecto BPIN: 2020002200084 

 
Fuente: SPI 

 

En el presente documento, la oficina de control interno realizó informe de 

seguimiento de tercera línea al cumplimento de las metas del plan de desarrollo 

departamental, a través del ID: 150061 se solicitó las acciones realizas por las 

sectoriales y oficinas para la materialización de las metas de producto, 

subprogramas, programas y ejes programáticos del plan. Se recibieron las 

respuestas acorde a la plantilla que la oficina asesora de planeación departamental 

adjunto en el oficio ID: 150070, con ello, se verifico el avance del componente físico 

y financiero de los proyectos que relacionaron las dependencias. Sin embargo, esta 

oficina  encontró que en las plantillas de Excel se relacionaron información no 

precisa con respecto al avance físico y financiero, que se reflejaba en las 

plataformas SPI Y GRESPOY. Por ello se observa que no hubo acompañamiento 

para diligenciar esta plantilla en Excel y el indicador de producto no fue 

cuantificado correctamente.  
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7. CONCLUSIONES  

La Oficina Asesora de Control Interno en cumplimento a la ley 87 de 1993 y el 

Decreto 648 de 2017 llevó a cabo su rol de seguimiento y evaluación independiente 

a las metas del plan de desarrollo departamental “lo hacemos mejor” 2020-2023, 

establece que se debe realizar todas las acciones pertinente para  la puesta en 

marcha de una herramienta  tecnológica que simplifique la labor del seguimiento de 

la oficina  asesora de planeación departamental, con el fin de cuantificar 

correctamente los indicadores de producto y lograr parametrizar el componente 

físico y financiero de los proyectos.  

8. RECOMENDACIONES  

A la fecha no se tiene un software que simplifique la medición de los indicadores de 

producto, por ello se recomienda realizar mesas de trabajo con las sectoriales, para 

que la oficina asesora de planeación elabore un informe de seguimiento 

periódicamente. Se debe tener en cuenta que este es un requerimiento de ley que 

puede ser objeto de revisión por los órganos de control.    

Es necesario que las sectoriales y oficinas trabajen de manera conjunta con la 

oficina asesora de planeación departamental – AOPD, para cumplir con la meta de 

producto programada para la vigencia del 2020. 

Se recomienda buscar alternativas como lo son las plataformas de seguimiento SPI 

y GESPROY para realizar verificación e informes periódicos de cumplimiento de 

metas. 
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